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1. Alggahus

Guovdageainnu suohkana nuppéstuhttinprogrdmma bist4 guhtta jagi, 2019 rajes juovlamannui 2025.
Nuppéstuhttinrudaid halddaseapmi, mat bohtet Gielda- ja odasmahttindepartemeanttas ja Finnmarkku
fylkkagielddas, regulerejuvvo Lahkaasahusas guovllu- ja regionalapolitihkala§ doarjagiid birra
stihtabuSeahta kapihttala 551 poasttas 60 Doarjja fylkkagielddaide regiondla ovdanahttimii.
Nuppastuhttinbargu lea ereliiggan ealahusovdanahttinbargu, ja vurdojuvvo ahte proSeavttat ja
doaibmabijut, mat ozzot doarjaga nuppastuhttinortnegis, buktet odda bargosajiid ja nannoset ealahus-
struktuvra Guovdageainnu suohkanis.

Regionala nuppastuhttin lea ereliiggan doaibmabidju suohkaniin, ja Regionala nuppéastuhttima ortnet
ovddida ovdaneami ja &rvohahkama suohkanis. Nuppastuhttinbarggu mihttomearrin lea:

o Hahkat odda ja sihkkarastit ovdala$ bargosajiid
o Nannet gilvalannavccaid ovdalas ja odda fitnodagain
o Nannet ealdhusaid ja suohkana ovdanannavccaid

Nuppéstuhttinbarggu mihttomearit olahuvvojit baikkalas ealahusaid berostumi ja searvama bokte,
vuodduduvvon suohkana organisaSuvnna ala, ovttasdoaimma bokte dutkan- ja ovdanahttinbirrasiiguin,
assiid angirvuoda ja Guovdageainnu suohkana nana doarjaga bokte. Stahta ja fylkkagieldda leat
deatalas eavttuidbiddjit dasa ahte nuppastuhttinorganisasuvdna lihkostuvasii.
Nuppastuhttinsuohkaniidda juolluda fylkkagielda liige rudaid nuppastuhttinbarggu ¢adaheapmai.
Suohkanis lea ovddasvastadus nuppastuhttinrudaid geavaheami harrai.

1.1 Planadokumeanta ja proseassa
Nuppastuhttinplana lea rahkaduvvon sierra ovdaproseavtta vuodul Guovdageainnu suohkana ovddas.
Ovdaproseavtta sisdoallu lei:

1. Rahkadit proSeaktaplana strategiijadigodaga bargui

Baikkala$ vuodu hukset: Albmot&oahkkin, workshopaid/bargobajiid adaheapmi
Vudolas jearahallamat

Ovdanahttinanalysa ovttas Sintefain ja Sdpmi Ealahusgarddiin

Rahkadit nuppastuhttinplana ja gulahallanstrategiija evttohusa

Rahkadit vuosttas jahkai doaibmaplanaevttohusa

ok~ w

Proseaktacaiggat lea leama$ Guovdageainnu suohkan ja proSeaktajodiheaddjin lea leamas Arctic
Prime AS Katarina Pave-Gaup ja Marianne Balto bokte.

Ulbmil nuppastuhttinplénain lea rdhkadit planavuodu mii ¢ilge ja vuoruha daid liigejuolluduvvon
rudaid geavaheami mat bohtet nuppastuhttinstahtusa olis.

Nuppéstuhttima aigeperspektiiva lea guhtta jagi 2019 rajes 31.12.2025 réadjai.

Nuppastuhttinplana ¢ilge movt dilalagvuohta lei ovdal nuppastuhttinohcama ja mat leat
nuppastuhttinbarggu duogas, mihttomearit ja vuoruhuvvon suorggit.

Rahkaduvvojit doaibmaplanat jahkasa¢c¢at, vuosttas doaibmaplana lea jagiide 2019 ja 2020. Jahkasas
doaibmaplanaid barggu olis arvvostallojuvvo darbu odasmahttit nuppastuhttinplana.
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2. Guovdageaidnu nuppastuhttimis

2.1 Nuppastuhttinstahtusa duogas

Guovdageainnu suohkan oacfui nuppastuhttinstdhtusa formalalacCat Finnmarkku fylkkagielddas
Gielda- ja odasmahttindepartemeantta avzzuhusa vuodul 12.02.2019. Nuppastuhttinstahtusa duogas lea
ahte suohkan ies$ ja fylkkagielda dovddastedje ahte suohkan lea hirbmat duodalas dilis, sihke ealahus-
ja servodatdilalagvuodaid dafus. Asgegilgehusas suohkanstivrii boahta earret eara ovdan ahte bargguhis-
vuohta suohkanis lea lagabui beali eanet go fylkka gaskamearri ja ahte olu nuorat ledje bargguheamit.
Fylkka ja riikka ektui lei badjel beali eanet ruovttuin Guovdageainnus sisaboahtu vuollel EU
geafivuodaraji, ja unnit sisaboahtu go rannjasuohkaniin. Sosialaveahki vuostaivaldiid lohku lassanii
dadistaga ja nu maiddai viesut mat mannet baggobidjegii. Okta vida manas ealla geafivuodaraji vuola-
bealde, mii leat goasii beali eambbo go riikka gaskamearri. Seammas lea Guovdageaidnu ramis sami
suohkan ja riikka stuoramus boazodoallosuohkan. Suohkana dieduid mielde gullet 1.473 olbmo 206
siidaoassai. Go Guovdageaidnu lea riikka liige stuordmus boazodoallosuohkan, de ¢uhcet vattisvuodat
boazodoalus olles Guovdageainnu servodahkii, nugo buot eara smavvasuohkaniid valdofitnodagaid
vattisvuodat ¢uozase doppe. Go lea nu garra ¢anastat boazodollui, de ii oidno duohta bargguhisvuohta
statistihkain, danne go oallugat valljejit bissut boazodoalus vaikko dienasvejolasvuodat leat heittohat.

Guovdageainnu suohkana servodat- ja ovdanahttinanalysa 2019 (05.05.2019) valddahalla
Guovdageainnu regiovnnalas perspektiivvas, komparatiiva ovdamuniid ealahusovdanahttimii suohka-
nis, ovdalac¢as asahuvvon ealahusdoaimmaid ovdananvejolasvuodaid ja suohkana sajadaga dilalas-
vuodaid lagideaddjin. Diet analysa lea adnon nuppéstuhttinplana vuoddun.
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2.2 Strategalas ovdanahttinanalysa ¢oahkkaigeassu

Strategala$ ovdanahttinanalysa adda viiddis gova dain ealdhuslas ovdamuniin ja ovdananvejolas-
vuodain mat Guovdageainnu suohkanis leat. Ovdanahttinanalysa karte maid eara guovddas dilalas-
vuodaid, mat berrejit deattuhuvvot go suohkan habme guhkesaiggi ealdhusstrategiija. Ovddnahttin-
analysas daddjo ahte nuppastuhttinproseassa sahtta luvvet potensiala Guovdageainnus, muhto dat
eaktuda ahte bargojuvvo sihke dabala$ nuppastuhttimiin mii fokusere ealahusaid ja geasuheaddji-
vuoda, muhto maiddai viidat gelbbola§vuoda ja fierpmadagaid, ja servodatdilala§vuodaid.

Ulbmil strategalas ovdanahttinanalysain lea leamas rahkadit mihttomeriid, vuoruhemiid ja
strategiijaid maid vuodul sahtta olahit nuppastuhttinmihttomeriid, earret eara:

o kartet ja fuomasuhttit potensiala, veahkehit vuoruhemiid ja valljejumiid dafus

o kartet bajitdasi ja analyhtala$ perspektiivva das makkar ovdanahttinvejolasvuodat
Guovdageainnus leat

o kartet duogaza Cieknalet arvvostallamiidda ovttasradiid baikkalas ealdhusaiguin

kartet servodaga erenoamasvuodaid sihke ealahus- ja servodateallimis

o vélddahallat darbbuid ja identifiseret baikkala$ vejolasvuodaid ovdanahttit ja asahit
gannahahtti ja viiddidahtti fitnodagaid suohkanis, mat aiggi vuollai sahttet buktit bargosajiid ja
sisaboaduid albmogii

o kartet miellaguottuid mat dahket nuppastuhttima vejolazzan

o Kkartet potensiala ja vejolasvuodaid guovddazis

o

Analysa ¢ajeha ahte lea potensiala ovdanahttit smavvaindustriija Guovdageainnus, erenoamazit
ovdalas arvogollosiid harrai boazodoalus, muhto maiddai eara ovdala§ doaimmaid olis. Lea potensiala
ovdanahttit vasdhusealdhusa, ja berre cuovvolit matkeealahusovddnahttinproseassa, mii lea juo
alggahuvvon. Jus bures lihkostuvva asahit Guovdageainnu métkeealdhus-destinasuvdnan, de sahtta dat
addit vuodu asahit taxi- ja ambulansagirdi$ilju, mii fas bukta katalyhtala§ vaikkuhusaid dan olis go
adda Guovdageidnui aibbas odda ja stuorat vejolasvuodaid matkevasahus-destinaSuvdnan. Hutkkalas-
ja kulturealahusain, ja IKT-suorggis navdojuvvojit maid leat ovdananvejola§vuodat, dan oktavuodas
go samegiella ja sdmi kultuvra lea liige nannoseamos Guovdageainnus oppa sami dssanguovllus
(Samis), sihke Norgga bealde ja oppa mailmmis. Jus buktagat sdmegiela ja kultuvrra vuodul ovttas-
tahttojuvvojit IKT:in, de sahtta dat addit vuodu aibbas odda buktagiidda maid lea alkimus buvttadit
Guovdageainnus, ja maid sahtta jodihit aibbas odda markaniidda. Lea maiddai vuoddu ovddidit
entreprenevravuoda, nuorra alggaheddjiid ja oddaasahemiid.

Lea potensidla das ahte nannet Guovdageainnu geasuheaddjivuoda profilerejuvvon sami guovddazin,
gos gavpedoaimmat leat oidnosis ja lea buorre diehtojuohkin gussiide, muhto ahte dat maiddai leat
digitalalac¢at oidnosis. Dappe leat olu lagideamit ja doaimmat main livé¢ii potensiala mii sahtasii
boahtit avkin. Almmolas sahttofalaldagat Guovdageidnui lasihivééii suohkana geasuheaddjivuoda,
lea$ dal geainnu mielde dahje girdisilju olis. Suohkan lea mielde dahkame suohkana geasuheadd;i
assanbaikin ja ealahusbaikin, ja suohkanis leat vejolasvuodat sihke kommunika$uvnna ja profeso-

nalisereme harrai.

Darbbasuvvo buoret ja eambbo sohppojuvvon mahttovuoddu eallindilalas§vuodaid birra, vai suohkan

.......

oahppoasahusaide suohkanis biddjosii eambbo ovddasvastadus, dainna ulbmiliin ahte olbmuid
gelbbolasvuohta galggasii vastidit daidda darbbuide mat ealdhusain ja bargoeallimis leat.

Loahpas leat guokte suorggi gos lea potensiala hukset gelbbolasvuoda mii diggi mielde boadasii olles
sadmi servodahkii buorrin, namalassii ¢ielggadit darbbu asahit Boazodoalu resursaguovddaza ja NAV
Sapmi. Guovdageaidnu lea stuoramus boazodoallosuohkan Samis ja deataleamos sami suohkan, mii
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ieSalddis adda stuora vejola§vuodaid, ii dusSe rehketdoalu jd. dafus Guovdageainnus, muhto ahte
sahtasii leat falaldahkan boazodollui miehta riikka. Guovddazis sahtasii leat boazodollo-pool,
guovddas gos leat gelbbolas olbmot geain lea arbevirola§ mahttu boazomearkkaid, luonddu, ratkimiid
ja boazolohkamiid harrai jna. Diekkar guovddazis eai darbbahivcce leat fasta virgadduvvon olbmot,
mubhto ieSgudetge boazoeaiggadat sahtase balkahuvvot dihto bargguide. Nu nannejuvvosii sin
ekonomiija go barggase doppe go ain heive. Asahusain nugo SNO, boazopolitiijas, eanandoallo-
direktorahtas ja eara almmola$ asahusain ii leat diet gelbbolasvuohta ja darbbasit oastit diekkar veahki.
Erenoamazit boazopolitiija. Guovddas ii gilvalivéce baikkalas fitnodagaiguin mat fallet balvalusaid
nugo linjacorgemiid ja aidehuksemiid.

Nuppéstuhttinorganisasuvdna galga lagidit dildlasvuodaid nanu ealdhusdoaimmaide ja hukset bajas
fitnodagaid ja veahkehit ovdalac¢cas dsahuvvon fitnodagaid. Dat berre juo cieggat min buohkaid millii,
maiddai suohkana.

Odda ovdanahttin- ja servodatanalysa avzzuhii asahit golbma vuoruhansuorggi: Ealahuseallin,
geasuheaddjivuohta ja servodateallin, mas gelbbolasvuodalokten ja ovttasdoaibmanstruktuvra leat
deatalas lihkostuvvanfaktorat buot golmma vuoruhansuorggis.

Avzzuhusat leat habmejuvvon naguvnnala$ nuppastuhttinbarggu vasahusaid vuodul, mas njuolggo
fitnodatlas§ proseavttat, gelbbolasvuodaloktejeaddji doaimmat ja ovttasbargu almmolas suorggi,
ealahusaid ja siviila servodaga gaskka leat cajehuvvon leat dat strategiijat mat addet buriid ja bistevas
bohtosiid.

Go leat guorahallan ovdanahttinanalysa, ovdanbuktan dieduid ealdhusaide ja ovdagoddai, de leat
vuoruhansuorggit konkretiserejuvvon na:

I.  Ealahusdoaibma (Neeringsliv) lea juhkkojuvvon golmma vuoruhansuorgin
a. Digitala innovasuvdna, industriija ja entreprenevradoaibma
b. Matkevéasahusealahus
¢. Kultuvra ja hutkkalas (kreatiiva) industriija
Il.  Servodat (Samfunnsliv)
I1l.  Geasuheaddjivuohta (Attraktivitet)

Nceringsliv

Attraktivitet Samfunnsliv
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Nuppastuhttinbarggu modealla fokusere min strategalas vuoruhansurggiid ja lea nuppastuhttima
vuoddun. Modealla govvida potensiala Guovdageainnus dan bokte go bargojuvvo ealdhuseallimiin,
servodateallimiin ja geasuheaddjivuodain. Dat mii fatmmasta olles barggu leat gelbbolasvuohta ja
ovttasdoaibma (fierpmadathuksen) viiddis ipmardusa mielde. Mii leat defineren golbma
vuoruhansuorggi, main ovttasdoaibma ja gelbbolasvuohta mannet daid earaid rasta.

3. Visuvdna ja mihttomearri nuppastuhttinbargguin

Nuppastuhttinproseassa galga leat dego batnejuvla mii lea mielde ovddideame eambbo manggabealat
ealdhusdoaimma ja sihkkarastime ja 4saheame guoddevas$ bargosajiid.

Nuppastuhttinorganisasuvdna galga leat aktiiva laidesteaddji mii movttiidahttd ealdhusdoaimmaid,
akademiija ja suohkaniid ovttasbargat gaskaneaset dainna ulbmiliin ahte asahit geasuheaddji baikkalas
servodagaid ja nannet daid. Nuppéstuhttinbarggu mihttomeriid olaha baikkala§ ealdhusdoaimmaid
berosteadd;ji searvama bokte, ovttasbarggu bokte akademiijain, assiid angggirdeami ja suohkana ealjaris
ealdhusbarggu bokte. Innovasjon Norge, Sdmedikki ja Finnmarkku fylkkagieldda eavttut leat guovddas
gaskaoamit dasa ahte nuppéastuhttinprogrdmma lihkostuvva. Dat ovddida arvohahkama ja nanne
innovasuvdnanavccaid. Mii oaivvildit ahte guoddevasvuohta, nanusvuohta ja geasuheaddjivuohta leat
deatalas strategiijat dasa ahte olahit ja sihkkarastit guhkesaiggi mihttoolaheami nuppéastuhttinproseassas.

Guovdageainnu suohkana nuppdastuhttinprogramma visuvdna lea:

CGUOVDPDAGEAIDNU - OFELAS SAMIS

Visuvdna govvida ahte Guovdageaidnu lea suohkan gos samegiella lea vuosttasgiellan ja sami arvvut
leat servodaga vuoddun. ViSuvdna muitala ahte lea dahttu ja savaldat leat njunnosis Samis. Sami
arvovuoddu galga leat bures sajaiduvvon suohkana balvalusdoaimmaide, vuosttaslinjabalvalussii, sin
varas geat fitnet Guovdageainnus. Dat gaibida ovttasdoaimma, gelbbolasvuodajuogadeami ja
dilalagvuodaid lagideami almmola$ 4sahusaid, siviila servodaga, ealdhusaid ja politihkala$ surggiid
bealis. Suohkana valdomihttomearri lea ovdanahttit Guovdageainnu suohkana geasuheaddji sdmi
servodahkan sihke &ssiide ja ealdhusaide. Valdomihttomearri fatmmasta govdadit ja nu maiddai
albmoga ja ealahusdoaimmaid. Dat govvida maiddai ahte sami kultuvra lea min suohkana bajasdoalli.
Lea deatala$ ahte suohkanis leat buorit falaldagat iezas assiide sihke almmola$ balvalusaid, muhto
maiddai kultuvrra ja astodiggedoaimmaid dafus. Dildlasvuodat fertejit maiddai lagiduvvot dasa ahte
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ealahusdoaimmat ozzot bistevas ja buriid rammaeavttuid. Ovttasdoaimma ja oktasa$ ulbmillas
angiru$$ama bokte, mas miella, illu ja mokta ¢uovga ¢ada, galgd Guovdageainnu suohkan
ovdanahttojuvvot geasuheaddji suohkanin, sihke dssanbaikin ja fitnodatalggahemiide.

3.1 Guovdageaidnu

Nuppastuhttinproseavtta ulbmil galga leat asahit buoret eallima ja birgejumi eanebuidda Guovda-
geainnus. Olahan dihte dan galga nuppastuhttinproseakta bargat dan ovdii ahte asahuvvojit odda
bargosajit, veahkehit ovdalaccas asahuvvon fitnodagaid ovdanit ja odasmabhttit ja eambbo profeso-
naliseret iezaset ja movttiidahttit daid viiddidit. Mii oaidnit darbbu ovdanahttit mentor-ortnega mas
harjanan fitnodatjodiheadd;jit sahttet leat alggaheddjiid laidesteaddjin. Dat strukturere b2b
ovttasbarggu beaivvala$ doaimmain.

Nuppéstuhttinorganisasuvdna galga bargat dan ovdii ahte Saddé alkibun oazzut veahki (service)
suohkanis ealdhusdoaimmaid oktavuodas, sihke kursema bokte ja suohkanla$ proseassaid alkidahttima
bokte. Guovddas faktor das ahte ovttastit odda ja ovdalas bargosajiid bargofamuiguin mat gavdnojit
suohkanis, lea suohkana dala ja boahttevas assiid kvalifiseret bargguide mat gavdnojit ja mat
asahuvvojit. Dat ferte dahpahuvvat dialoga ja ovttasdoaimma bokte oahpahuséasahusaiguin mat
gavdnojit suohkanis ja vejolas kursema bokte. Hahkat buoret eallima assiide mearkkasa ahte suohkan
ferte oazzut aigai doaimmaid mat oahpahit olbmuide dan ahte dearvvasvuodahastalusat mat vulget
eallinlagis leat juohkehacca iezas ovddasvastadus ja oahpahit movt dearvvasmeahttun eallima sahtta
garvit ja njulget. Buoret eallin ja geasuheaddji servodat mearkkaSa maiddai ahte astoaiggefalaldagat
leat buorit ja oidnosis, ja ahte suohkana falaldagain lea alla kvalitehta. Dat mas mii leat ja galgat leat
buoremusat, lea sdmegiella, sami arvovuoddu ja sami kulturfalaldagat. Jus Guovdageidnui farre, de
galget buohkat geain lea duohta dahttu saddat samegielagin, oazzut dan vejolasvuoda.

Guovdageainnu viSuvnna vuodustus

Mis lea jahkku sutnje gii duosta alggahit ja geas leat vuordamusat lihkostuvvat.

Mis lea jahkku ieZamet assiide ja sin doaibmanndvccaide. Mii jahkkit ahte mii fertet baikkalaccat
eaiggadussat ja stivret ieZamet proseassaid. Mii doaibmat baikkalaccat ja jurddasit globalalaccat.
Mii jahkkit ahte buohkat darbbasit buori fierpmadaga vai oZZot vejolasvuoda bisankeahttd nannet

iezaset gelbbolasvuoda vai nagodit ovdanit sihke persovnnalaééat ja ammatlaccat. Mii jahkkit ahte




GUOVDAGEAINNU SUOHKAN
Kautokeino kommune

ovttasbargu ja gudet guimmiideamet lokten lea coavddan dasa ahte asahit ulbmillas oktavuodaid
gavpedoaimmain, ealdhusdoaimmain ja min servodagas.
Dat fas Iahca diliid dasa ahte sahttit ovdanit dakkar vugiid mielde maid earat eai nagot.
Mii jahkkit ahte buot maid dahkat lea buoremus digumusain
|ahcit buori eallinkvalitehta ieZamet assiide. Mii leat nu rehdlaccat ieZzaideametguin
ahte miedihit go juoida leat dahkan boastut ja duostat rievdadit ieZaideamet.

- Guovdageaidnu galga leat ofelas Samis -

3.2 Lihkostuvvan nuppastuhttima vuoddu

Nuppastuhttinbargu galga duddjot eambbo guoddevas servodaga boahtteaigai. Eko-vuogadaga rammaid
dafus lea mis rikkis luondu Guovdageainnus mas lea stuora potensila. Mii fertet varas atnit iezamet
luondduriggodagaid nugo murjjiid, bivddu ja havskes luondduvasahusaid. Mii fertet varas atnit iezamet
kulturriggodagaid, ja min nanu servodatbeliid. Sadda deatala$ viidaseappot ovdanahttit givrodagaid ja
vejolasvuodaid min servodaga gilvoovdamunnin.

Nuppastuhttinbargu galga duddjot buori eallima Guovdageainnu assiide. Okta valdomihttomearri dan
proseassas lea sihkkarastit ovdala$ bargosajiid ja dsahit odda. Dan oaivvildit mii ahte nagodit ealdhus-
ovdanahttima, teknologiija ja innovasuvdnanavccaid bokte, mas ovttasdoaibman lea vuoddoeaktu.

Nuppastuhttinbargu galgd ovddidit nanu ealahusdoaimma ja servodaga mii lea eambbo heivehan-
navccala$. Ekonomala$ ovdaneapmi lea buori birgejumi vuoddu ja lea darbbasla$ dasa ahte sihkkarastit
barggu ja bargosajiid. Nanu ealdhusdoaimma dovdomearkan lea: olu ovttasdoaibman, rievttes
gelbbolasvuohta, buorit innovasuvdnanavccat, dassedis demografalas coahkkadus ja buorre ekonomalas
doaibmanmunni. Vai olahit nanu ealahusdoaimma ja servodaga, de galga nuppastuhttinbargu leat dego
batnejuvla mii jodiha ja ovddida digitdla innovasuvnna infrastruktuvrraid.

Guoddevas

Buorit eavttut ovdaneapmai ja viiddideapmai.

Guoddevas Fallat buriid rammaeavttuid doarjun dihte

innovasuvnna ja servodaga ovdanan-
vejolasvuodaid

Nanus
Buorre ekonomiija mii adda fitnodagaide
vejolasvuoda doaibmat. Veahkehit
ealdhusdoaimmaid nanusmuwvat.

Geasuheaddji

Geasuheadd;i Buorre eallin ja buorre eallinbiras
Guovdageainnu assiide. Veahkehit
ovdanahttit ja sihkkarastit bargosajiid
Guovdageainnu suohkanis.
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3.2.1 Vdldo mihttomearit

Nuppastuhttima valdo mihttomearrin lea asahit geasuheaddji, nanu ja guoddevas baikkalas servodaga.
Ovttasdoaibma buot bealalaccaid gaskka lea deatalas dasa ahte ovddidit innovaSuvnna ja nannet
ovdanannavccaid.

Mihttomearrin nuppéstuhttimiin Guovdageainnus lea asahit, ovdanahttit ja sihkkarastit 78 odda bargo-
saji 6 jagis. Nuppastuhttinprogramma lohka bargosajiid brutto ¢4jehan dihte rievdanleavttu Guovda-
geainnu servodagas. Sihkkarastin dihte mihttoolaheami galgd nuppéstuhttinorganisasuvdna evalueret ja

raporteret bohtosiid, ja arvvostallat doaimmaid jahkasa§ doaibmaplana bokte, man suohkanstivra
dohkkeha.

Nuppéstuhttinbarggus leat golbma valdo mihttomeari:

o Bargat dan ovdii ahte bargosajit asahuvvojit ja sihkkarastojuvvojit
o Bargat dan ovdii ahte ealdhusdoaimmat nanosmahttojuvvojit eambbo
o Bargat dan ovdii ahte servodagas lassana innovaSuvdna ja ovdanannakca

Mii oaivvildit ahte dakkar servodaga dovdomearkkat leat:

o ahte galgé leat geasuheaddji asahit ja jodihit ealdhusdoaimmaid ja dsahusaid Guovdageainnus

o ahte mii doarjut baikkala¢cat ja doaibmat globalala¢¢at eastadan dihte gavpesuoddama

o ahte mis lea alla gelbbolasvuohta, oahppu ja ovdanannavccat. Mii udnot eardiguin juogadit
gelbbolasvuoda, doarjut gudet guimmiideamet buorren ja mii ovttasdoaibmat ovttasbarggu ja
searvadahttima bokte

o ahte Guovdageaidnu galga leat buorren assanbaikin mandide, nuoraide ja ravisolbmuide.
Guovdageaidnu lea Sdmi vaimmus

Guovdageainnu arvovuoddu lea:

Jodiheapmi gelbbolasvuoda vuodul

Duostat dorvvastit digitala covdosiidda ja innovasuvdnii
Leat ¢ohkkejeadd;i

Jurddasit guoddevaccat

Duostat leat ovdaneaddji

o O O O O
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3.3.1 Mihttomearit ja guhkesdiggi bohtosat

Nuppastuhttinbarggu njuolggo vaikkuhus Sadda leat 78 odda/sihkkarastojuvvon bargosaji mihttomeari
duohtandahkan. Periodaid ja vuoruhansurggiid mielde leat mihttomearit na:

Vuoruhansuorgi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 | Summa
Digitala Innovasuvdna

Sméawaindustriija ja 0 2 2 2 2 2 2 12
Entreprenevravuohta

Kultur- ja kreatiiva industriija

Vésahusealahus; 0 7 12 17 7 7 7 57
matkkostanealahus ja

borramus

Qassesumma Ealdhusat 69
Odqa ealdhusat ja eard o 5 5 5 o o o 9
proseavttat

Summa bargosajit o] 11 16 24 9 9 9 78
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Boadusolaheapmi galga mihtiduvvot jahkasaccat. NuppastuhttinorganisaSuvdnii lea guhkesaiggi
doaibmaplana deatala$ reaidu mihttoolaheami sihkkarastimii. Dan ¢uovvoleapmai arvaluvvojit dat
oppalas jahkasa$ mihtto-indik&htorat:

Barggolasvuoda ovdaneapmi bargosajiid logu vuodul
Ealahusaid gannihahttivuoda ovdaneapmi
Ealahusalggahemiid frekveansa — oddaalggaheamit
Albmotéoahkkadus ja demografiija

leSgudetlagan bearas¢oahkkadusaid sisaboahtolassaneapmi

ASANENE NN

Nuppéstuhttinorganisasuvdna galga guldalit signalaid mat bohtet suohkanstivrras, bealalaccain,
eisevalddiin, sosiala mediain ja albmogis dan birra man duhtavaccat sii leat proseavttain ja
bohtosiiguin, ja aktiivvalaccat bargat rievdadan- ja beaggindoaimmaiguin, mat lasihit duhtavasvuoda
proseavtta harrai.

Eahpenjuolggo vaikkuhusat das galggase leat lassi arvohahkan ja nannoset servodatstruktuvra, ja
nannoset ovttasdoaibmannavccat, mii dahka ahte Guovdageaidnu Sadda eambbo geasuheaddji suohkan
ealdhusalggaheddjiide. Vaikkuhusat galget mihtiduvvot jahkasacéat dieduid bokte maid viezza SSB:s
(Statihkala$ guovddaSdoaimmahagas) albmotcoahkkadusa ovdaneami, demografiija ja baikkalas
fitnodagaid ekonomala$ ovdaneami birra.
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4. Vuoruhansuorggit

Nuppéstuhttinprogrdmma &igu buot vuoruhansurggiin bargat dan ovdii ahte 4sahuvvojit gavnnadan-
sajit, movttiidahtti eambbo ovttasbargui, ja leat Guovdageainnu ealdhusdoaimmaide doarjjan.
Nuppastuhttinorganisasuvdna galga bures sajaidahttojuvvot servodahkii lagas ovttasbarggu bokte
ealdhusdoaimmaiguin ja suohkanorganisaSuvnnain. Nuppastuhttinprogramma lea mihttoolaheami
vuoddun, muhto programma sahtta luvvet proSeaktaeaiggadiidda stuorat vejolasvuodaid eara
ruhtadeddjiide bokte.

Seammas fertejit nuppastuhttinbarggus leat guhkesaiggi strategiijat guovddazis. Muhto ferte maiddai
leat njuovzil rievdadit fokusa jus ealahusovddneami eavttut rivdet sakka.

Vai olahivééiimet nanu ealahusdoaimmaid ja nanu servodaga, de galga nuppéastuhttinbargu asahit
infrastruktuvrra mii lah¢a dili ovdaneapmai proaktiiva barggu bokte.

RESURSSAT
2025
2019 Ovttasdoaibma-
doaibmabijut
2025

2019
Fitnodatla$ doaibmabijut
Servodatlas doaibmabijut

AIGI
Samhandlende tiltak Bedriftsrettede tiltak

Vai aigai boadase eambbo fitnodat-eaiggaduvvon proseavttat, de digu nuppdstuhttinorganisasuvdna dalggahit
doaibmabijuid dsahan dihte vuodu ovttasdoaibmamii ja innovasuvdnii. (modealla Sgr Varanger Utvikling, 2018)

Nuppastuhttinorganisasuvdna digu bargat:

Fitnodatovdanahttinproseavttaiguin mat galget leat mielde nanneme fitnodagaid gelbbolasvuoda ja
olggobeale ovttasbargorelasuvnnaid. Buktagiid ja proseassaid ovdaneapmi ja markanovdaneapmi gulla
maid dasa.

Gelbbolasvuodaloktendoaimmaiguin buoridan dihte fitnodagaid gilvalannavccaid dan bokte ahte
fitnodagaid siskkaldas gelbbolasvuohta lassana.

OvttasbargoproSeavttaiguin. ProSeavttaiguin mat gusket manggaid fitnodagaide, doaimmaide dahje
organisaSuvnnaiguin main lea temahtalac¢cat oktasas sisdoallu.

12(25)



GUOVDAGEAINNU SUOHKAN
Kautokeino kommune

Nuppastuhttinprogramma aigu vuoruhit cuovvovas bajitdasi strategiijaid asahit
innovasuvdna-infrastruktuvrra buot vuoruhansurggiin:

GelbbolaSvuohta

Veahkehit fitnodagaid fuomasit gelbbolasvuodadarbbu ja gos dan fidne. Vuolggahit ja cadahit
gelbbolasvuodaloktejeaddji doaimmaid. Ovdanahttit kurssaid ja gelbbolasvuodaprogrammaid
ealdhusdoaimmaide ovttas gelbbolasvuodabirrasiiguin mat gavdnojit suohkanis. Oazzut darbbuid ja
faluid gavnnadit.

Digitaliseren ja teknologiija
Leat mielde gdvnnaheame digitaliserenproseaktadarbbuid, oktii ¢atnat darbbuid ja faluid, vuolggahit ja
doarjut proseavttaid cadaheami.

Ovttasdoaibman-arenat

Leat mielde 4saheame arenaid ovttasdoaimmaid ja gelbbolasvuodajuogadeami varas. Asahit relevanta
arenaid ealahus- ja gelbbolagvuodabirrasiiguin. Lagidit dilala§vuodaid eambbo ovttasdoaibmamii
baikkala$ skuvla- ja oahpahusbirrasiid, ealahusaid ja eara relevanta birrasiid gaskka.

Alggahankultuvra
Movttiidahttit entreprenevravuhtii/hutkkala$vuhtii ja innovasuvdnii/ovdaneapmai bajassattadettiin juo.

Geasuheaddji

Bargat dan ovdii ahte suohkan lea geasuheaddji ealdhusdoaimmaide, bargobaikin ja dssanbaikin.
Ovddidit ovttasdoaimma suohkanplanaid rahkadeamis, mii sihkkarasta baikkala§ ealahusdoaimmaide
rammaeavttuid.

Kapitala
Bargat ovddidit globala ja baikkala$ beroStumi investeret Guovdageainnus. Lassi kapitalaboahtu adda
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ealahusdoaimmaide stuorat innovaSuvdnanavccaid. Sihkkarastit guhkesaiggi rammasichtadusaid
stahtala$ asahusaiguin ovddidan dihte baikkalas guoddevasvuoda.

4.1 Vuoruhansuorgi I: EALAHUSAT

Strategiija- ja vuoddudanaiggis leat cadahuvvon darkilis jearahallamat, albmot¢oahkkimat, work-
shops ja njuolggo oaivilovddideamit ja daid vuodul leat valljejuvvon ¢uovvovas deataleamos
vuoruheamit nuppastuhttindigodahkii:

¢ Digitala innovasuvdna, entreprenevravuohta ja industriija
o Kultur- ja kreatiiva industriija
e Vasahusealahus

Dain surggiin lea geavatkeahtes potensiala ja daid lea maid alki heivehit sihke arvovuddui ja
nuppastuhttinprogramma aigumusaide ja vuordamusaide. Dasa lassin lea suohkan ie$ juo alggahan
matkkostanealahusovdanahttima proseassa ovdal go nuppastuhttinprogramma alggahuvvui.

Nuppaéstuhttinbargu &igu vuoruhit:

Fitnodatlas$ doaibmabijuid caldhusa ieZas jurdagiid vuodul mat heivejit nuppastuhttinprogramma
aigumusaide ja vuordamusaide

Doaibmabijuid mat oé¢ole ealdhusaid alidit iezaset ambi$uvnnaid, fuomasit ieZaset ovdanan-
potensiala, ja identifiseret ovdanahttinproseavttaid

dan bokte ahte:

o veahkehit fitnodagaid buoridit ieZaset ceavzinnavccaid, ja oazzut fitnodagaid ovdanit suorit ja
nannoset fitnodahkan

o lagidit dildlasvuodaid ealdhusaid ja servodaga eanet ovttasdoaibmamii

o veahkehit buriid griinder-birrasiid, fitnodatfierpmadagaid, ealahusdohkiid ja fitnodatla$
dutkan- ja ovdanahttindoaimmat ovdanit

e bargat dan ovdii ahte fallojuvvojit eambbo ealahusaide heivehuvvon kursa- ja
oahppofalaldagat

e Dbargat dan ovdii ahte radjeregiovnnalas ovttasbargu ovddidivééii baikkalas servodagaid
radjeguovlluin

e guorahallat globala vejolasvuodaid mat lasihivé¢e arvohahkama Guovdageainnus

4.1.1 Digitdla innovasuvnna, smadvvaindustriija ja entreprenevravuoda
strategiijat

4.1.1.1 Mihttomearri
12 odda bargosaji

Vuoruhansuorgi 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Summa
Digitala Innovasuvdna, Smavvaindustriija | 0 2 2 2 2 2 2 12

ja Entreprenevravuohta

Bargosajiid summa 0 2 2 2 2 2 2 12

4.1.1.2 Strategiijat
- Proaktiiva bargu otna ealdhusaid guovdu lasihan dihte sin ambi$uvnnaid, fuomasit ovdanan-
potensiala ja identifiseret ovdanahttinproSeavttaid.
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- Doarjut ieSgudetlagan fitnodatlas doaibmabijuid fitnodagaid iezaset evttohusaid vuodul.

- Ovddidit stuorat gilvalannavccaid dan bokte ahte ovdanahttojuvvojit arenat gos kultuvrralas ja
kreatiiva ealahusat sahttet ovttas doaibmat ja hukset relevanta fierpmadagaid gelbbolasvuoda-
birrasiiguin mat juo gavdnojit.

- Gelbbolasvuohta. Veahkehit fithodagaid fuomasit gelbbolasvuodadarbbu ja haliidit hahkat
eambbo mahtu ja gelbbolasvuoda ja gelbbolasvuodadoaibmabijuid, ja vuolggahit ja cadahit
gelbbolasvuoda loktejeaddji doaimmaid.

4.1.2 Kultuvrra ja kreatiiva industriija strategiijat

4.1.2.1 Mihttomearri
12 odda bargosaji

Vuoruhansuorgi 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Summa
Kultur- ja kreatiiva industriija | 0 2 2 2 2 2 2 12
Bargosajiid summa 0 2 2 2 2 2 2 12

4.1.2.2 Strategiijat

- Proaktiiva bargu ovdalas ealahusaid guovdu lokten dihte sin ambiSuvnnaid, fuomasuhttit
ovdananvejolasvuodaid, ja identifiseret ovdanahttinproseavttaid duodjecalahusas ja eara
kreatiiva ealahusain

- Doarjut ieSgudetlagan fitnodatlas doaibmabijuid fitnodagaid iezaset jurdagiid vuodul.
Vuoruhit doaimmaid maid vuoddun lea ovttasdoaibman

- Ovddidit stuorat gilvalannavccaid dan bokte ahte ovdanahttojuvvojit arenat gos kultuvrrala$ ja
kreatiiva ealdhusat sahttet ovttas doaibmat ja hukset relevanta fierpmadagaid gelbbolasvuoda-
birrasiiguin mat juo gavdnojit

- Gelbbolasvuohta. Veahkehit fitnodagaid fuomasit gelbbolasvuodadarbbu ja haliidit eambbo
mahtu ja gelbbolasvuoda ja gelbbolasvuodadoaibmabijuid, ja vuolggahit ja cadahit
gelbbolasvuoda loktejeaddji doaimmaid

4.1.3 Vdsahusealahusstrategiijat

Guovdageaidnu adnojuvvo vuos leat lattatkeahtes destinasuvdnan. Suohkanis alggahuvvui 2018:s
matkeealahusaid ovdanahttinproseassa, man Innovasjon Norge, Guovdageainnu suchkan ja
matkeealahus ruhtadit. Sdpmi ealdhusgardi jodiha proSeavtta, ja fitnodat Mimir lea fagakonsuleantan.
ProSeakta ¢ohkke matkeealahusaid ja juohke work-shopas leat leamas birrasiid 30 oassevaldi.
ProSeakta lea dal loahpaheame cehkiid 1 ja 2, ja masterplana galga ovdanbuktojuvvot
matkeealahusaide. Dat lea strategiijaplana oktan doaibmaplanain man matkeealahusat leat rahkadan, ja
mii galga laidestit dohko gosa lea aigumus ovdanahttit Guovdageainnu turista-destinasuvdnan
boahttevas jagiid. Masterplana aigeviidodat lea 10 jagi ja boahta adnot vuoddun dan vuoruhansuorggi
ovdanahttinbarggus.

4.1.3.1 Mihttomearri
45 odda bargosaji jagi 2025 loahpa radjai

Vuoruhansuorgi ‘ 2019 ‘2020 ‘ 2021 ‘2022 ‘2023 ‘ 2024 ‘2025 ‘ Summa ‘
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Véasahusealahus; mdtkkosteapmi ja 0 5 10 15 5 5 5 45
borramus
Bargosajiid summa 0 5 10 15 5 5 5 45

4.1.3.2 Strategiijat
- Cadahit masterpldana man matkeealahus lea rahkadan
- Geasuheaddjivuohta; Fitnodatlas doaimmat ovddidan dihte odda ja ovdalas vasahusbuktagiid
ja Guovdageainnu vasahusbaikin

- Gelbbolasvuohta: Veahkehit fitnodagaid fuomasit gelbbolasvuodadarbbu ja haliidit eambbo
mahtu ja gelbbolasvuoda ja gelbbolaSvuodadoaibmabijuid, ja vuolggahit ja ¢adahit
gelbbolasvuoda loktejeaddji doaimmaid.

- Bargat hukset gavnnadansajiid ja fierpmadat-arenaid. Veahkehit asahit geatnegahtti
ovttasbargguid nannen dihte Guovdageainnu luohtehahtti destinaSuvdnan.

- Internasjonaliseret Guovdageainnu suohkana ja vasahusbealalac¢éaid suohkanis.

Sapmi Ealahusgardi lea leama$ matkeealahusmihttomeriid proSeavtta cehkiid I & IT jodiheadd;i.
Boahtte ceahkki lea duohtandahkat plana ja ovdanahttit Guovdageainnu méakeealdhus-destinasuvdnan.

Nuppéstuhttinprogramma galgd movttiidahttit ja doarjut ovttasbargoproSeavttaid mat

- nannejit Guovdageainnu sajadaga destinaSuvdnan gussiide geat bohtet miehta mailmmi, mii
lea huksejuvvon sami arvvuid vuodul

- dahket alkibun ollet deike ja nannejit kapasitehta

- nannejit Guovdageainnu vasahusguovlun

- ovdanahttet vasahusbuktagiid ja mearkagalvvuid

4.2 Vuoruhansuorgi ll: GEASUHEADDJIVUOHTA

Geasuheaddjivuohta (attraktivitehta) lea daid eara vuoruhansurggiid vuoddu ja lihkostuvvama eaktu.
Danne lea deatala$ bargat dan ovdii ahte Guovdageaidnu $adda dovddusin Sdmi kulturguoddin ja
baikin gos olbmot, luondu ja kultuvra vasihit liekkus deaivvademiid. 2019:s lagiduvvui Europan-gilvu.
Go bohtosat ¢ilget, de arvvostallojuvvo alggahit doaimmaid mat dan olis avzzuhuvvojit alggahuvvot.
Berre maid geah¢aduvvot movt baikkalas gavppaseddjiid ja eara gavpeealahusdoaimmaid vuovdin-
baikkit leat fysala¢¢at oidnosis, makkar dieduid addet ja movt Silttat leat jna. Sahtta buoridit jodu jus
lea oidnosis ja alkit olamuttos, dat guoska maid digitalalac¢at vai olahiv¢cii riikkaidgaskasas
markaniid. Lea geavatkeahtes potensiala das ahte avkin atnit buot konferanssaid, seminéaraid ja
lagidemiid mat omd. leat Diehtosiiddas. Nuppastuhttinorganisasuvdna galgé fuolahit gulahallama
guovddas bealalaccaid ja ealahusdolliid gaskka.

Nuppéstuhttinorganisasuvdna aigu geahcadit potensiala das jus almmola$ sahttoortnegat Guovda-
geidnui buorranivéée. Nuppastuhttin galga bargat doaimmaid ovddidemiin ja ¢uovvolemiin, lezzet dat
geainnuid mielde, dahje girdisilju bokte.

Suohkan falla albmogii béalvalusaid, ja dahké dan bokte suohkana geasuheaddji orrunbdikin ja
ealahusbaikin. Suohkanis lea potensiala bargat aktiivvalaccabut gulahallamiin ja diehtojuohkimiin,
erenoamazit ealahusaid guovdu, ja bargat eambbo iezas organisaSuvnna profesonaliseremiin.

4.2.1  Mihttomearri
Guovdageaidnu galga leat suohkan mii ovddida assanmiela, alggahanmiela ja miela fitnat dappe.

Vuoruhansuorgi 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Odda ealdhusat ja eard
proSeavttat 0 2 2 5 0 0 0

Sum
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4.2.2 Strategijat
Nuppéstuhttinprogramma aigu vuoruhit ¢uovvovas strategiijaid:

- Positiiva beaggima ovddideapmi

- Bargat kulturdsahusaid ja kulturdoaimmaheddjiid fierpmadatovttasbarggu dsaheami ovdii

- Identifiseret proseavttaid mat ovdanahttet baikki

- Identifiseret ja doarjut proSeavttaid mat lasihit assanmiela, finadanmiela ja miela alggahit
fitnodagaid.

- Doarjut ja ovddidit proseavttaid mat nannehit visuéla identitehta

- Ovddidit suohkana ealahusustitlag suohkanin ja markanfievrridit Guovdageainnu suohkanin
mii bokta assanmiela, finadanmiela ja miela &lggahit fitnodagaid.

- Asahit geasuheaddji baikkala$ servodaga dan bokte ahte ovddidit gilvalannavccalas ja
ulbmillas infrastruktuvrra suohkanis

- Occodit suohkanii oktilas profiilla gos leat geasuheaddji ruona baikkit ja gavnnadansajit.

- Ovdanahttit ja ¢adahit Guovdageidnui oktilas visuala konseaptta mainna dasto sahtta
avkkastallat dan potensiala mii Guovdageainnus lea leat mearkagalvun.

- Vuolggahit ja alggahit reaiddu man sahtta gohcodit ealahusustitlas Guovdageaidnu

- Bargat dan ovdii ahte digitala innovaSuvdna ja IKT nannejuvvo suohkana ménaid ja nuoraid
ovttasdoaibmama varas

- Lagidit dilalagvuodaid doaimmade mat nannejit innovaSuvdna- ja entreprenevrakultuvrra
Guovdageainnus

- Occodit suohkanis rahkaduvvon buktagiid ja balvalusaid oidnosii, nu ahte dat bokta miela
gavppasit baikkalaccat ja eastada gavpesuoddama.

- Asahit sajiid gos siviila servodat, almmola$vuohta, akademiija ja ealahusat sahttet gavnnadit.

- Cadahit proSeavttaid maid ulbmil lea dahkat baikkala$ servodaga geasuheaddjin.

- Gozihit ahte suohkana organisasuvdna lagida vuogas viessohuksensajiid

- Gozihit ahte suohkana organisaSuvdna lagida ealdhusdoaimmaide garvves huksensajiid

4.3 Vuoruhansuorgi lll: SERVODAT

Vuollegis sisaboadut bearrasiin lea hastalussan suohkanii. Datte ii leat Cielga ovttaoaivilvuohta man
muddui dat lea vattisvuohtan. Jus o¢Coleimmet vudolet ja oktilas diehtovuodu, de livecii alkit alggahit
deaivilis doaimmaid. NuppastuhttinorganisaSuvdna aigu bargat dan ovdii ahte vuolggahuvvo ja
alggahuvvo ovdadutkan man bokte ¢ohkkejuvvojit diedut earret eara dan birra movt suohkana albmot
geavaha almmolas sosiala falaldagaid, manne geavahit/manne eai geavat ja movt servodat sahtasii
veahkehit doaibmabijuid bokte mat asahivéée buori eallima buot Guovdageainnu assiide sami kultur-
ipmardusa vuodul.

Lea hui deatala$ ahte oahpahus- ja oahppoasahusat suohkanis valdet ovddasvastadusa ja vuolggahit
ovttasbargoforuma oahpahussuorggis, mas guovddas fokus galga leat olbmo buorre eallingeardi
suohkanis. Ulbmil dainna forumiin galga leat gavnnahit movt manaidgéardi, skuvla, Sdmi allaskuvla ja
NAYV ja Digiforsk sahttet buoridit iezaset barggu ja falaldagaid. Dat buorideapmi vaikkuha nuppi
vuorus dasa ahte olbmot hahket dakkar gelbbolaSvuoda mii deavda daid darbbuid mat leat suohkana
ealahusdoaimmain ja bargoeallimis. Dan oktavuodas sahtta maid gavnnahit falaldagaid mat “deivet”
nuoraid, mii sahtta hukset vuodu odda ealahusdoaimmaide ja movttiidahttit odda grunderiid.

Nuppéstuhttinorganisasuvdna galga hukset ovttasdoaibman-arenaid ja vuolggahit gelbbolasvuoda-
programmaid dan viiddis gelbbolasvuoda olis mii servodagas lea sami arbevieruid, samegiela ja
kultuvrra vuodul digitala innovasuvnna ja odda teknologiija harrai.
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2019 ¢aveea alggahii Sami joatkkaskuvla ja boazodoalloskuvla E-sport oahppofalaldaga programma-
fagan. Dat falaldat lea aidna dan $lajas davabealde Troandima. Dat lea falaldat mii geasuha nuorra
bartniid ¢adahit joatkkaskuvlla. Guovdageidnui lea ovttasbargu Sami allaskuvllain ja Romssa
universitehtain IKT harrai deatalas guhkesaiggi perspektiivvas.

Guovdageainnus leat almmola$ dsahusat. Diehtosiida lea diedalas guovddas gasku gili, mii lea Saddan
ieZas servodat servodaga siste. Nuppastuhttinorganisasuvdna atna hui deatalazzan ¢almmustahttit
arvohahkanvejolasvuodaid ja nannet baikkala$ guoddevasvuoda dan bokte ahte dat 4sahusat atnet
ovddasvastadusa ovddidit positiiva servodat- ja ealahusovdaneami Guovdageainnus ja Saddet buorren
ovttasbargoguoibmin suohkana ealdhusaide. NuppastuhttinorganisaSuvnna rolla lea bargat dan ovdii
ahte mahttovuoddu lassanivccii ja ahte almmolas ja privahta suorggit dsahivéce arenaid gos sahttet
ovttasbargat.

Ovdanahttinanalysas oaidnit mii ahte boazodoallu lea okta Guovdageainnu deataleamos ealdhusain.
Boazodoallu lea 4lgodlbmotealahus, sami kulturguoddi ja ealdhus mii fatmmasta olles bearrasa.
Guovdageainnus lea boazodoallu juohkésan golmma johtolahkii; oarjjabeali, nuorttabeali ja guovda-
johtolahkan. Oktiibuot leat 214 (jagis 2017) siidaoasi ja 1200 olbmo gullevaé¢at boazodollui.
Suohkana dieduid mielde gulla sullii bealli albmogis boazodollui. Boazodoallu doaimmahuvvo dalvet
eanas suohkana arealain. Boazodoallu leat olles servodaga vuoddun ja ¢atna oktii stuora sohkagottiid.
Boazodoallonuorat leat nannosit ¢adnojuvvon boazodollui, muhto doppe ii leat ekonomiija addit
buohkaide birgenlagi. Seammas darbbasa boazodoallu olu bargofamuid darbbaslas bargodoaimmaide.

Dal ii gavdno boazodoalus makkarge asahus mii livecii veahkkin fuolahit halddahuslas beliid. Dat lea
juohke siidda iezas ovddasvastadus. Dat mielddisbukta ahte boazodoalloassit biedganit ja juohke siida
ferte akto halddasit viiddis 4s8esurggiid almma makkarge veahki haga. Dat dahkéa ahte dain leat
raddjejuvvon vejolasvuodat profesonaliseret barggu mii guoska strategala$ ealahusovdénahttimii ja
¢almmustahttit omd. arcalahéstalusaid.

Guovdageaidnu lea Sdmi stuoramus boazodoallosuohkan ja mii atnit aibbas darbbaslazzan nannet
boazodoalloealahusa, mii lea Guovdageainnu vuoddogeadgi. Dat galgd ddhpahuvvat boazodoalu iezas
eavttuid mielde ja boazodoalu ieZas ovttasbargodahtu mielde. Asahit gelbbolasvuodaguovddaza gos
orohagat sahttet oastit rdvvagiid, rehketdoallo- ja ¢allingodde-doaimmaid, sahtasii leat algun ealdhusa
ovttasdoaibmama struktureremii.

Guovdageainnu boazodoalus lea buoremus gelbbolasvuohta arbevirola§ boazodoalu birra ja sahtasii
boahtteaiggis Saddan resursaguovddazin almmola$ asahusaide mat bajit dasis ovttasdoibmet
boazodoaluin miehta Norgga. Mii atnit darbbaslazzan alggahit ovdadutkama mas boazodoallu oazzu
vejolagvuoda leat mielde habmeme strategiijaid ja ovttasdoaibmama modeallaid ja aiggi vuollai Saddat
oktasas gulahallanbeallin servodatassiin gos moalkas asSecuolmmat galget digastallojuvvot olgguldas
bealalacCaiguin.

4.3.1 Strategiijat
Mii oaidnit ahte almmolas$ suorgi berre:

- hahkat dieduid ja ipmardusa ealahusaid darbbuid harrai

- lagidit dilalagvuodaid dasa ahte ealahusdoaimmat sahttet ovdanit darbbuid ja potensiala
mielde

- atnit buori ovttasbarggu Guovdageainnu ealdhusaiguin ja siviila servodagain

Suohkanis lea ovddasvastadus bargat dan ovdii ahte $adda suohkanin mii adda griindariidda
(fitnodat&lggaheddjiide) miela alggahit ealdhusdoaimmaid, dan bokte ahte suohkanis leat buorit
eavttut dain assiin:
- Infrastruktuvra ja planat
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Ealdhusareéla

Huksenassit

Ealahusovdéanahttin

Service ja diehtojuohkin

Dialoga ja ovttasbargu ealdhusdoaimmaiguin

Man servicedasi suohkan fall& namuhuvvon surggiin, mihtiduvvo earret earé daid dasi bokte:

O O O O O O O

Diehtojuohkin ja laidesteapmi suohkana neahttasiidduin

Ravven ja laidesteapmi persovnnala$ gulahallamiin

Man olu ipmardus a§8emeannudeddjiin lea boazodoalu darbbuid harrai
Suohkana fagaolbmuid kvalifika§uvnnat

Assemeannudanaigi

Man ustitlaccat ja smadahkkat suohkan vuostaivalda olbmuid

Lubhttet go olbmot ahte 43Segiedahallan lea vuoiggalas

Dasa lassin lea deatala$ faktorin man olu resurssaid suohkan bidja dilala§vuodaid lagideapmai ja
ovdanahttimii. Suohkanis leat alddis unnan resurssat ja struktuvrrat doaimmaid ¢adaheapmai, muhto
sahtta atnit Innovasjon Norge reaiddu neringsvennlig kommune (ealdhusustitla$ suohkan) man bokte
sahtta kartet man bures suohkana bélvalusat doibmet ealahusdoaimmaid guovdu ja identifiseret
deataleamos buoridandarbbuid. Diekkar proseassa ulbmil lea:

o Lasihit duhtavasvuoda suohkana balvalusaid ja service harrai

o Asahit buoret vuogadaga siviila servodaga, suohkana ja ealahusaid ovttashargui ja
gulahallamii

o Ahte bisankeahtes buoridandoaimmat dan suorggis Saddet dabalas oassin suohkana
doaimmas

o Struktureret gelbbolasvuodabuorideaddji doaimmaid sihkkarastin dihte diehtovuodu
suohkanlas balvalusaid harrai servodahkii. Mii oaidnit ahte lea darbu ovdanahttit INTRO-
kurssa ealahusalggaheddjiide

Ovdadutkan ja ovdaproseakta leat oasit reaiddus Ealdhusustitlas suohkan/Neringsvennlig kommune,
muhto valdoprosSeavtta doaimmaid ¢adaheapmi lea suohkana ovddasvastadus. Mihttun lea ahte
suohkan galgd proseavtta mannel bisankeahttd bargat dan guvlui ahte Saddat ealahusustitlas suohkanin,
nu ahte sin lagideapmi Sadda bistevas ovdamunnin baikkalas ealdhusalggahemiide.

4.3.2

Mihttomearit

Kartet ja planet ja vuolggahit ovttasdoaibmama suohkana proseavtta vuodul, ja suohkana
mihttomeriid ja planaid vuodul

Nannet ealdhusalggahankultuvrra suohkana nanu vuosttaslinjabalvalusa bokte

Bargat ovttasdoaibmama, fierpmadatbarggu ja dilalasvuodaid lagideami ovdii
Gelbbolasvuohta ja profesjonaliseren ieSgudet dasiin Guovdageainnus

Ovttasdoaibman ja gelbbolasvuodaovdanahttin boazodoalus

Identifiseret vejolasvuodaid digitaliserema ja teknologiija dafus iesgudetge
gelbbolasvuodabirrasiin

Nannet mahttovuodu sami dilalasvuodaid birra

Guottuid huksejeaddji bargu — berostupmi

Motiveren-/movttiidahttinbargu nuoraid gaskkas

Kartet servodatlas hastalusaid manaid, doaimmashehttejuvvon olbmuid ja boarrasiid gaskkas
ja movt ieSgudetge ulbmiljoavkkut geavahit daid sosiala balvalusaid mat suohkanis leat fallun
Bargat dan ovdii ahte erenoamas servodatdilalas§vuodat mat leat addan nuppastuhttinstahtusa
guorahallojuvvojit ja ahte rahkaduvvojit viidaset strategiijat daid ¢oavdimii
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5. Nuppastuhttinbarggu organiseren

Ealahuseallin

- Ealdhussearvi
Nannet boazodoalu

ovttasdoaibman-arena - Ealdhus HUB

-Matkkostanealahus
Nuppas- - Sapmi Ealdhusgardi

tuhttin-
organisasuvdna

(AS)

Geasuheadd;ji Almmolas bealli
-Siviila servodat - Skuvla ja oahppu

- Dearvvasvuoda- - Dutkan ja ovddnahttin
ovddideaddij doaimmat o
- Suohkanlas integreren

,-ssanmiella, - NAV Sapmi
alggahanmiella ja

fitnanmiella

Nuppastuhttinorganisasuvdna Sadda leat Guovdageainnu suohkana nuppastuhttinproseassa
ovttasdoaibmanarena. Strategiija- ja vuoddudanaigodagas lea Guovdageainnu suohkan
aktiivvalaG&at bargan gavdnat buoremus organiserema ¢adahanaigodahkii. Cuovvovas faktorat leat
deattuhuvvon dan barggus: Darbu boktit berostumi ja searvama. Darbbaslas ahte bealalaccat valdet

ovddasvastadusa ovdaneami harrai. Dihtomielalasvuohta rollaid ja ovddasvastadusa mearkkasumi
harrai.
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Guovdageainnu suohkan lea dat geasa nuppastuhttinrudat maksojuvvojit ja gii lea nuppastuhttin-
progrdmma bajimus ovddasvastideadd;ji.

o O

Suohkan lea satnejodiheaddji bokte doaimmahaga generalacoahkkin

Suohkan lea raddeolbma bokte nuppastuhttinorganisasuvnna jodiheaddji
Nuppéstuhttinorganisa§uvnna evttohusa vuodul mearrida suohkan nuppéstuhttinplana ja
jahkdésas doaibmaplanaid

Suohkan oazzu jahkésaccat raporttat mas ovdaneapmi ja mihttomeriid olaheami bohtosat leat
¢ilgejuvvon

Strategiija- ja vuoddudanaiggi stivrenjoavku avzzuha valljet cuovvovas organiserema:

Guovdageainnu suohkan suohkanstivrra bokte eaiggadussa nuppastuhttinprogramma sierra fitnodaga

hamis.

O
O
O

Nuppastuhttinorganisasuvdna organiserejuvvo sierra AS:n

Satnejodiheaddji lea fitnodaga generalacoahkkin

Dassazii go stivrajodiheaddji lea valljejuvvon ovdal juovlamanu 2019, doaibma raddeolmmai
stivrajodiheaddjin

Nuppastuhttinstivrras galget leat vihtta stivralahtu, main golmmas galget gullat baikkalas
ealdhusaide. Ealdhussearvi galga leat ovddastuvvon fasta stivrasajis. Fylkkagielddas,
Innovasjon Norges ja Sdmedikkis galga leat observatorasadji. Goappa$ sohkabeliin berre leat
40 % ovddasteapmi nuppastuhttinstivrras

Oasussearvvi generalacoahkkin virgada fitnodahkii nuppéastuhttinhoavdda aigodahkii 2019-
2025. Beaivvalas jodiheaddji raportere stivrii ja sus lea ovddasvastadus atnit ovttasdoaimma
Nuppéstuhttinorganisasuvdna (stivra ja beaivvalas jodiheaddji) halddasit nuppastuhttinrudaid
suohkana ovddas nu go boahta ovdan nuppastuhttinpldnas ja vuosttas jagi doaibmaplanas, mat
c¢uvvot mielddusin. NuppastuhttinorganisaSuvdna sahttd maid evttohit nuppastuhttinplana
rievdademiid ja rahkada jahkasa$ doaibmaplanaid evttohusa.

Stivra avzzuhuvvo vuolggahit barggu rahkadit njuolggadusaid stivrii ja beaivvalas jodiheaddjai, ja
delegaSuvdnanjuolggadusaid stivira ja beaivvalas jodiheaddji harrai, mat ovddiduvvojit suohkanstivrra
meannudeapmai. Beaivvala$ jodiheaddjis lea ovddasvastddus doaimmahit beaivvala$ jodiheami ja
cadahit fitnodaga doaimmaid mearriduvvon rammaid mielde. Beaivvalas jodiheaddji raportere stivrii.

Beaivvala$ jodiheaddji fuolaha maiddai ovttasbarggu Guovdageainnu suohkana halddahusain 4sSiin
main dat leat ulbmilla$. Guovdageaidnu lea unna suohkanorganisaSuvnnas mas leat stuora hastalusat.
Ferte adnot muittus ahte lea deatalas ohcat buriid covdosiid, ja veahkkin atnit gelbbolasvuoda mii nanne
ovdananvejola$vuodaid dan bokte ahte searvai oazzut birrasiid mat dovdet ovddasvastadusa das ahte
olahit nuppéstuhttinbarggu mihttomeriid.
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Resurssat ja ruhtadeapmi

6.1 Valdo ruhtadeapmi

Ruhtadanplana lea rahkaduvvon Gielda- ja odasmahttindepartemeantta juolludusreivve
vuodul Finnmarkku fylkkagildii mas boaht4 ovdan ahte juolluduvvo 6 mill. kr
nuppastuhttinbargui (vrd. reivve 08.01.2019 Gielda- ja odasmahttindepartemeanttas
Finnmaérkku fylkkagildii) ja «Avtale om omstillingsmidler for 2019 mellom Kautokeino
kommune og Finnmark fylkeskommune» (Tilsagns nr/Juolludus nr RUP-2019-024-OMS)
(Soahpamus 2019 nuppastuhttinrudaid birra Guovdageainnu suohkana ja Finnmarkku

fylkkagieldda gaskka):

Nuppéstuhttinprogrammas leat cuovvovas buseahttarammat ja ollislas buseahtta. Loahpalas
resurssat bohtet ovdan jahkéasas doaibmaplanas.

Ruhtadeaddji | %- BuSeahttaramma

oassi 2019 2020 2021 2022 2023- SUMMA

2025
Finnmarkku 90,2% 5,5.mill 5,5.mill 5,5.mill 5,5.mill 11 mill 33 mill
fylkkagielda
Guovdageainnu | 9,8% 0,65 mill 0,65 mill 0,65 mill 0,65 mill 1,3 mill 3,9 mill
suohkan
SUMMA 100% | 6,15 mill | 6,15 mill | 6,15 mill | 6,15 mill | 12,3 mill 36,9 mill
Eavttut:

Nuppastuhttinorganisasuvdna joatka halddasit
36,9 MNOK nuppéstuhttindigodagas. Eara ruhtadeapmi boahta lassin.

Nuppastuhttinrudat galget dagahit ahte eard ruhtadeapmi luovvana, earret eara vaikkuhan-
gaskaoamit Innovasjon Norge olis. Dat mearkkasa geavatlac¢at ahte juolludeamit eanas
muddui berrejit mannat proSeavttaide ja vuoruhemiide mat eai heive Fylkkagieldda,
Innovasjon Norge ja Sdmedikki doarjjaortnegiidda.

Nuppastuhttinrudat galget sahttit nannet kapitalaboadu investeremiid bokte mat njuolga
vaikkuhit fitnodagaid ovdaneapmai.

Nuppastuhttinorganisasuvdna galga atnit aktiiva ovttasbarggu fylkkagielddain, Innovasjon
Norgiin ja Sdmedikkiin. Dat ovttasbargu strukturerejuvvo earret eara aktiiva oassalastima
bokte stivracoahkkimiin observatorastahtusiin.

Proseaktajodihanproseassa (PLP) galga adnot buot proseavttain.

Nuppastuhttinrudat galget adnot bajitdasi planaid ja strategiijaid mielde maid suohkanstivra

lea mearridan nuppastuhttinbargui ja maid fylkkagielda lea dohkkehan.
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Nuppastuhttinorganisasuvdna galga rahkadit alcces njuolggadusaid doarjjarudaid geava-
heapmai naSuvnnala$ ja regionalapolitihkala$ laidehusaid, mihttomeriid ja strategiijaid mielde.
Doarjjarudat galget halddaSuvvot guovlu- ja regionalapolitihkala§ doarjjaortnegiid lahka-
asahusaid ja gustovas lagaid/njuolggadusaid mielde.

Doarjjaortnet galga gulahuvvot www.regionalforvalting.no bokte guovlu- ja regionalapoli-
tihkala$ doarjjaortnegiid lahkaasahus mielde (kap. 550, poasttat 62 ja 64, kap. 553, poasttat
60,63 ja 65)

Doarjagat fitnodagaide galget addojuvvot EEO-njuolggadusaid mielde smavvadoarjagiid birra
(de minimis) ja guoskevas spiehkastanvejolasvuodaid vuodul.

Almmola$ njuolggadusat galget cuvvojuvvot: EEO njuolggadusaid stahtadoarjaga birra
(regjeringen.no), Laga almmola$ oastimiid birra (Lov om offentlige anskaffelser) (Lovdata),
Almmolasvuodalaga (Offentlighetsloven) (Lovdata) ja Halddasanlaga (Forvaltningsloven)
(Lovdata).
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6.2 Resurssat ieSgudetge vuoruhansurggiide

6.3

Vuoruhansuorggit 2019 2020 2021 2022 2023 2024- SUMMA
2025

Ealahusat

1. Digitéla Innovasuvdna, kr 1200000 [ kr 1200000 |kr 1200000 |kr 1200000 |kr 1200000 |kr 1 200 |kr 7200 000

Smavvaindustriija ja 000

Entreprenevravuohta

2. VVasahusealahus kr 1000000 |kr 1000000 |kr 1000000 |kr 1300000 |kr 1200000 |kr 750000 |kr 6 250 000

3. Kultuvra ja kreatiiva kr 750000 |kr 750000 | kr 750000 | kr 750000 [ kr 750000 | kr 400000 | kr 4 150 000

ealahus

Oassesumma ealahusat kr 3300000  kr 3300000 kr 3500000 kr 3500000 kr 3500000 kr 3 300 |kr 7600 000
000

Geasuheaddjivuohta

4. Geasuheaddjivuohta kr 400000 [kr 400000 [ kr 400000 |kr 400000 | kr 400000 |kr 400000 | kr 2 400 000

Oassesumma kr 500000 |kr 500000 |kr 500000 |kr 500000 |kr 500000 |kr 400000 |kr 2400 000

Geasuheaddjivuohta

Servodat

Nannet ovttasdoaibmama ja [kr 750000 [kr 750000 |kr 750000 [kr 200000 [ kr 200 000 kr 2 650 000

gelbbolasvuoda ovddideami

boazodoalus

Mihttovuoddu kr 200000 [kr 200000 [kr 200000 |kr 200000 | kr 250000 | kr 250000 | kr 1300 000

Dutkan ja ovddideapmi

(DjO/FoU)

Oassesumma servodat kr 950 000 kr 950000 |kr 950 000 |kr 400000 |kr 550000 | kr 250 | kr 3 950 000
000

SUMMA kr 5250000 kr 5200000
VUORUHANSUORGGIT

kr 5200000 kr 5450000 kr 4500000 kr

4 000 kr 29 600 000

r 6150000 kr 6150000 kr 6150000 kr5850000 kr

SUMMA kr 6150000  k

4 750
000

000
Proscaktabargu™ kr 1150000 |kr 1150000 |kr 1150000 |kr 1150000 | kr 1150000 kr 1 150]kr 6900 000
000
Ovitasdoaibman, Fierpma- | kr 500000 |kr 500000 |kr 500000 | kr 700000 | kr 500000 |kr 400 |kr 3100000
datbargu ja heiveheapmi 000
Halddaseapmi /1aigu, kr 200000 |kr_ 200000 |kr 200000 |kr 200000 | kr 200 000 | kr 200 | kr 1 200 000
telefovdna, stivrabalka 000
Summa proseaktabargu ja | Kr 1850000 | kr 1850000 | kr 1850000 | kr 2050000 | kr 1850000 | kr 1 750 000 | kr 11 200 000
halddahus
2019 2020 2021 2022 2023 2024-2025

kr 35 150 000

o Varrejuvvon ruhta proSeaktabargui ja halddahussii rehkenasto gokcat sullii 1,5 jahkevirggi

o Varrejuvvon ruhta gudege vuoruhansuorgai rehkenasto ohcanvudot doarjagiidda, vuosttazettiin
ovdadutkamiidda ja ovdaproseavttaide.

o Proseaktaeaiggadiid ieZasoassi ja vejolas$ eara ruhtadeapmi boahta lassin. Lea mearriduvvon
mihttomearrin ahte nuppastuhttinrudat galget dahkat ahte luvvejuvvo eara ruhtadeapmi.
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O Juolludeamit konkrehta proseavttaide berrejit doaibmat ovttas daid doarjjaortnegiiguin mat juo leat
Finnmérkku fylkkagieldda, Innovasjon Norge ja Samedikki olis. Dat mearkkasa ahte juolludeamit
berrejit eanas muddui mannat proseavttaide ja vuoruhemiide mat eai heive doarjjavuogadaga dabalas
doarjjaortnegiidda.
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