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Visjon og mål

Et nytt kultur- og undervisningsbygg
sterkt knyttet til reindrift, duodji, kultur,
kunst og fortelling vil bli et viktig
samlingspunkt for hele samfunnet og
lokalbefolkningen i Kautokeino.

Teateret og skolen er viktige
institusjoner og kulturbærere i Sápmi,
og det nye bygget skal styrke denne
posisjonen gjennom aktiviteter og
arkitektoniske uttrykk som tydelig

kulturhistorie.

Vårt forslag samler alle funksjoner
under et generøst samlende tak som
gir gode rom og robuste omgivelser for
elever, ansatte og besøkende – tilrettelagt
for gode synergier mellom bygg og
brukere, teater og skole, arkitektur og
landskap

 Vår visjon er å tolke den samiske
arkitekturen med referanser som tar inn
håndverk, materialbruk og aktivitet i
kontakt med landskapet. Det nye bygget
skal være samlende for teateret og
skolen, og frigjøre det potensialet som
ligger i spenningen mellom skolens
praksiser og teaterets fortellerevne.
Bygget skal føye seg og fremstå som en
del av naturen i form og materialitet, og
unngå å skape skarpe, rette linjer som
bryter mot landskapets naturlige formerò

Viktig
høydedrag

Adkomst
bil/buss

Adkomst
fotgjenger/
scooter

Flate

Reindrift

Utsikt

Adkomst
fotgjenger/
scooter
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Det bærende konseptet i vårt
forslag er å forene to pragmatiske, men
svært ulike program i ett samlende og
enhetlig bygg med et naturlig felles
samlingspunkt med gode muligheter for
samarbeid og felles bruk, men også for å
utvikle de ulike programmenes særpreg
og behov.

 Vestibylen er byggets midtpunkt,
og naturlige, felles samlingssted. De
kurvede linjene i vestibylen, takets
høydepunkt med overlys som fra
reahpen, og den synlige bærende
konstruksjonen i tre er inspirert av
lavvoens tradisjonelle arkitektur, med
både gjentagende konstruktive elementer
og friere former.

Vestibylen vil alltid være et sted
å være – der både skolens aktiviteter,
duodji og matlaging kan eksponeres, og
teaterets forestillinger kan introduseres.

 Fra vestibylen strekker byggets
ulike deler i tre retninger som både
visuelt og funksjonelt møter landskapet
på ulike måter.

Med referanse til tradisjonell
samisk bebyggelse har bygget en enkel
saltaksform, men som med variasjoner
markerer de ulike delenes funksjonelle
særpreg, slik som teatersalens
fortellerrom med høyreiste vegger
som skrår ned og møter landskapet og
vegetasjonen – verkstedenes pragmatiske
porter, duodji og steder for å tørke skinn
og bearbeide materialer, tilberedning
og servering av samisk mat, og ikke

minst reindrift med innsamlingsgjerder,
slakting og preparering.

Prosjektet bruker formene i
reinsdyrhornets innerste ledd som
utgangspunkt for det arkitektoniske
formkonseptet – en del av hornet som
symboliserer ulike egenskaper og styrke,
men også representerer en samling av to
elementer til en enhet.

Reinsdyrhornet som er brukt i
samisk håndverkstradisjon til utforming
av redskaper som krever tetthet og
styrke, overfører egenskapene på bygget

som fremstår som et formet redskap lagt
inn i terrenget.

På samme måte som teltduken
legges utenpå trekonstruksjonene og
omslutter det innvendige rommet på alle
kanter, samles alle funksjoner under et
omsluttende ytre som ikke skiller klart
mellom hva som er vegger og hva som
er tak

I det tradisjonelle håndverket risses

av reinsdyrhornet – slik risses vinduer,
innganger og uteplasser ut av det
samlede volumet.

Skjermet drift/
byggfag

Utsikt /natur

Solfylt
forplass

Ettermiddags- og kveldssol

Skole

Skole

Teater

Ovdagiehta

Publikum/
elever

Drift/
leveranse

Natur
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1121
Sal Styrke

81 m²

1120
Gymsal
201 m²

1110
Garderobe 1

16 m²

1064
Kombirom skinn

26 m²

1067
Slakteareal mottak

32 m²

1095
Kjøkken kantine

14 m²

1048
Byggehall

264 m²

1052
Verkstedshall

190 m²

1122
Lager
22 m²

1143
Annen idrett

14 m²

1112
Dusjrom
11 m²

1104
Wc
3 m²1103

Dusj
3 m²

1102
Gard.
6 m²

1107
Gard.
6 m²

1106
Dusj
2 m²

1105
Wc
4 m²

1134
Garderobe besøk

20 m²

1144
Wc

3 m²

1145
Wc
3 m²

1142
Uu Wc
6 m²

1136
Hard Duodji DH

35 m²

1128
Hard Duodji maskin

65 m²

1126
Myk Duoji DH

76 m²

1125
Klipperom

15 m²

1124
Prøverom

14 m²

1123
Lager
13 m²

1127
Lager
8 m²

1130
wc

3 m²

1129
Gard. DH

7 m²

1132
Personal

6 m²1133
Wc
3 m²

1066
Avlivning

9 m²

1068
Gard. slakt

10 m²

1071
Kjølerom

9 m²

1065
Lager NA/RM

7 m²

1060
Lager Varmt

11 m²

1063
Vask/spyl

4 m²
1062

Tørkerom
5 m²

1061
Våpenrom

2 m²

1074
Pers. RM

6 m² 1075
wc

4 m²

1078
Garderobe 1 RM

13 m² 1079
Garderobe 2 RM

13 m²

1084
Storkjøkken

55 m²

1072
Grovkjøkken

46 m²

1096
Oppvask

12 m²

1091
Skrubb
6 m²

1094
Kontor
9 m²

1097
Renhold

2 m²

1027
Innlastingshall

71 m²

1030
Lager lyd/lys

44 m²

1090
Anretning

12 m²

1083
Kjøl
6 m²

1082
Frys
8 m²

1081
Tørrvarer

5 m²

1036
Kjølerom avfall

4 m²

1034
Varemottak mat og annet

25 m²

1035
Avfallsrom drift

11 m²

1039
Drift verksted

8 m²

1087
Wc
3 m²

1086
Gard.
4 m²

1098
Innlevering

5 m²

1093
Kokketøy

6 m²

1085
Kjøl
6 m²

1080
wc

3 m²

1077
wc

3 m²

1037
Lager SNT

10 m²

1049
Verktøylager

7 m²
1046
Pers.
5 m²

1047
Wc
3 m²

1044
Gard. BYA

6 m² 1042
Gard. BYA

5 m²

1056
Sveis
20 m²

1051
Verktøylager TIP

10 m²

1057
Brennbord

13 m²

1054
Lager gass

2 m²
1031

Lager tekstil
27 m²

1137
Teorirom DH

18 m²

1100
Lager stoler

38 m²

1043
uu wc
6 m²

1045
wc

3 m²

1101
Vestibyle
376 m²

1005
Hovedscene

365 m²

1024
Sidescene

50 m²

1028
Prøvesal
135 m²

1004
Sluse
13 m²

1118
Badstu
5 m²

1135
Korridor
47 m²

1006
Korridor
30 m²

1021
Korridor teater

38 m²

1089
Korridor
17 m²

1099
Sluse
17 m²

1026
Korridor
19 m²

1092
UF

1 m²

1146
Wc
3 m²

1115
Uu Wc

6 m²

1109
Uu Wc

6 m²

1131
wc

3 m²
1116

Garderobe 2
22 m²

1117
Dusjrom
12 m²

1041
wc

2 m²

1033
Kontor
6 m²

1111
Badstu
3 m²

1108
Korridor
43 m²

1076
Korridor BYA TIP

58 m²

1003
Korridor
13 m²

1023
Sluse
6 m²

1141
Korridor
23 m²

1029
Renholdssentral

21 m²
1149

Kildesortering
2 m²

1007
Kontrollrom

20 m²

1008
Lydstudio

22 m²
1013

Dusj/wc
13 m²

1016
Gard. skuespillere

14 m²

1011
Badstu
8 m²

1010
uu wc
6 m²

1018
Gard. skuespillere

14 m²

1012
Dusj/wc
17 m²

1017
Gard. skuespillere

14 m²

1019
Sminke
15 m²

1009
Kontor tekniker

17 m²

1020
Greenroom

24 m²

1032
Tekstil arbeidsrom

11 m²

1070
Kombirom teori

31 m²

1147
Renhold 1

4 m²

1015
Gard. skuespillere

13 m²

1069
Dusj/wc

4 m²

1088
Korridor RM

76 m²

1025
Korridor
23 m²

1014
Korridor
71 m²

1139
Trapperom

23 m²

1001
Vindfang

15 m²

1119
Korridor
17 m²

1138
Vaktmester

7 m²

1002
Skranke
11 m²

1038
IKT rom

7 m²

1059
Grupperom/teorirom TIF

20 m²

1053
Lager gass

2 m²

1055
Lager gass

2 m²

1058
Labrom
15 m²

1050
Kjemikalie lager

4 m²

4950

10750

14890

5850

36440

903776008240

24877

10110

8890

7020

5830

31850
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80
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19000

1140
Heis
5 m²

1022
Heis
7 m²

1040
Trapperom

14 m²

1073
Korridor

3 m²

1113
Korridor

3 m²

1114
Korridor

4 m²

1148
Sluse
2 m²
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sirkulasjon.
Ved å legge bygget over to

hovedplan, ligger prosjektet lavt i
landskapet og har avstemte proporsjoner

som harmonerer med koller og
forhøyninger i omgivelsene.

Hovedinngangen er overbygget
og godt eksponert fra adkomstvei
og forplass. Forplassen muliggjør

samlende allrom for elever og
teaterpublikum og gir god tilknytning til
2. etasje.

 Store glassfelt i begge ender av
vestibylen gir et åpent, gjennomlyst rom
med gode dagslysforhold og utsikt mot

og man har her direkte adkomst til både
hovedscene og prøvesal.

Heis ligger i nær tilknytning til
vestibyle. Skolen har separat inngang når
teateret er i bruk.

Hovedadkomst

Innlasting teater

Uteområder BYA/TIP

Mottak
rein

Plan 1
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Kantinen ligger som en
tilbaketrukket forlengelse av vestibylen,
hvor man gjennom store glassfelt har

kan brukes som en utendørs forlengelse
av kantinen utendørs. Kantinen har en
delt bruk hvor den brukes av skolen på
dagtid og av teateret etter skoletid.

Teateret er plassert sentralt i
prosjektet. Dette fremhever viktigheten
av funksjonen, og muliggjør en tett
synergi mellom skolens verksteder og
teaterets support-arealer.  Hovedadkomst
til teatersal skjer fra vestibyle trinnløst
på plan 1.  Teateret har også mulig
adkomst direkte fra utendørs forplass.

som ligger i nærhet sør på tomten

egen seperat inngang.

Garderober, greenroom og sminke
ligger på plan 1 med nær adkomst til
hovedsal. Øvrige lokaler til teaterets
ansatte ligger på plan 2 hvor det er
direkte adkomst til teknisk balkong i
hovedsal.

Prøvesalen ligger sentralt og gir
studenter enkel adkomst til denne direkte
fra vestibyle på plan 1.

Håndverksfag er plassert på plan 1

til duodjji er plassert i tilknytning
til hovedadkomst og forplass. På
denne måten vil duodjji bli eksponert,
fremhevet og en del av byggets identitet.

Byggets form danner en naturlig
uteplass for bygg- og tekniske fag og
skjermer denne fra fremherskende
vindretning. Byggehall og verkstedshall

henvender seg mot uteområder for
oppbevaring av materialer, maskiner og
annet vest for bygget hvor det er enkel
adkomst fra hovedvei. Tilleggsstrukturer
kan både hekte seg på hovedbygget,
eller plasseres fritt innenfor respektive
nærsoner.

Reindriftskolen har hovedområder
mot nord hvor reingjerder og andre
lettkonstruksjoner kobler seg på og
møter byggets nordfasade. Her er bygget
og terrenget utformet for å drive inn
reinen, skille den og føre de dyrene som
skal til slakt gjennom byggets sluse
mellom ute og inne. Skinn fra slakting
kan prepareres og henges utendørs til
tørk, under tak.

Gymsal med tilhørende
garderobeanlegg ligger i nær tilknytning
til vestibyle. Gymsal ligger langs fasade
og åpner seg med vindusfelt mot øst.

Hovedinngang og forplass

Teater med mulig adkomst fra forplass

5 Samlokalisering Beaivváš og Samisk vgsSámi joatkkaskuvla ja boazodoalloskuvla og Beaivváš Sámi Našunálateáhter



Undervisningsrom er plassert på
plan 2 mot øst for å dra nytte av utsikten
plasseringen på tomten gir.

 En sentral korridor som strekker
seg fra vestibylen binder arealene
sammen. Fellesarealer for studenter
og bibliotek ligger i nær forbindelse
til undervisningsrom på plan 2.
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2036
Naturfag

80 m²

2040
Teorirom

31 m²

2028
E-sport
76 m²

2045
Teorirom

31 m² 2049
Teorirom

31 m²

2059
Bibliotek

75 m²

2061
Grupperom

10 m²

2050
Teorirom påbygg

30 m²

2055
DH teori

40 m²

2037
Naturfag

15 m²

2054
Nettbasert

30 m²

2039
Grupperom

14 m²

2058
Grupperom

6 m²

2052
Grupperom

6 m²
2053

Grupperom
6 m²

2051
Grupperom

6 m²

2057
Grupperom tolk

7 m²

2064
IKT lager

9 m²

2063
IKT verksted

10 m²

2067
IKT rom

8 m²

2062
Arbeidsplass IKT

12 m² 2072
wc

3 m²
2073
uu wc
5 m²

2074
gard. ansatte

9 m²

2044
wc

4 m²

2042
uu wc
7 m²

2030
gard elever

8 m²
2031

gard elever
8 m²

2043
wc

3 m²
2047

Renhold 3
6 m²

2033
Ventilasjonsrom 1

172 m²

2084
Adm
7 m²

2082
Adm
7 m²

2027
Kontor styret

13 m²

2093
Kaffe
6 m²

2060
Bibliotek magasin

15 m²

2066
Renhold 2

3 m²

2001
Korridor teater

189 m²

2056
Fellesareal elever

23 m²

2056
Korridor
118 m²

2069
gard. ansatte

10 m²

2068
Møterom

15 m²
2071
wc

3 m²

2089
Multirom

6 m²

2006
Hovedscene balkong

32 m²

2035
Varmesentral

75 m²

2034
Hovedtavle

8 m²

2070
UF

2 m²

2038
UF

2 m²

2048
Oppbevaringsskap

9 m²

2086
Kopi
6 m²

2087
Arkiv
6 m²

2088
Print
5 m²

2046
Kildesortering

2 m²

2079
Adm
7 m²

2078
Helsesøster

10 m²

2041
Korridor
80 m²

2076
Korridor
19 m²

2065
Korridor
11 m²

2032
administrasjon

4 m²

2056
Fellesareal elever

9 m²

2085
Adm

11 m²

2083
Adm
7 m²

2012
Kaffe
5 m²

2014
Print kopi

5 m²

2015
wc

3 m²

2016
wc

3 m²

2011
Renhold 4

4 m²

2022
Garderobe ansatte

5 m²

2007
Møterom

35 m²

2009
Kontor
11 m²

2013
Sosial sone

20 m²

2010
UF

2 m²

2008
Kontor
24 m²

2003
kontor
8 m²

2002
Kontor
21 m²

2017
Kildesortering

2 m²

2023
Arkiv teater

21 m²

2094
Kildesortering

2 m²

2092
Sosial sone

19 m²

2095
Multirom

5 m²

2091
Lærerarbeidsplasser

27 m²

2004
Multirom

6 m²

2080
Adm
7 m²

2081
Adm
7 m²

2005
Kontor landskap

51 m²

2090
Korridor
89 m²

2025
møterom styret

5 m²

2026
Kontor styret

9 m²

2024
Lager teater

23 m²

C
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B

B

A
A

2018
Trapperom

17 m²

2020
Heis
7 m²

2021
Trapperom

8 m²

2019
Korridor

3 m²

2029
Trapperom

15 m²

2077
Trapperom

15 m²

2075
Heis
5 m²
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Grupperom er plassert på samme

grupperom har dagslys. To grupperom
har direkte dagslys, fem har dagslys via
gjennomlyste fellesareal.

øvrige arbeidsplasser ligger adskilt fra
undervisningsrom i 2 .etg.

Skolens ledelse henvender seg mot
vest og forplass, arbeidplasser for lærere

plasserte fellesfunksjoner.som garderobe,
toalett og sosiale areal.

Kjøkken og øvrige rom til
Restaurant og matfag ligger på plan 1 i
nærhet til kantinen, og strekker seg nord

hvor mottak av rein og slakteareal ligger i
nærhet til uteplass for reindrift.

Rom for restaurant og matfag er
plassert på terreng mot øst hvor man
kan komme seg rett ut til njalla- og
ájttestrukturer, røykegamme og annet
som hører til den utendørs matkulturen

– som den samiske kjøkkenhagen med
nyttevekster og urter plassert i sør.

Plan 2
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Bygget er formet med tanke på å
skape uterom med ulike kvaliteter.

Mot sørvest åpner bygget seg for
å danne hovedinngang og forplass.
Forplassen er et rom både skole og teater
henvender seg mot, og  gir mulighet
for ulike og uavhengige skole- og
teateraktiviteter

Mot nordvest skjermer bygget
uteområder til undervisningsformål
og varelevering, visuelt og fra
fremherskende vindretning.

Mot øst rammer bygget inn utsikten
og skaper uteplasser for vestibyle.

Hovedinngang er lagt mot vest og i
nærhet til adkomstvei og øvrig parkering.

møteplass som er byggets hovedadkomst
og samtidig spilleplass for teateret
og seremoniplass for skolen. Plassen
kan, som det mest visuelt eksponerte
uterommet i anlegget, brukes ved
festligheter og presentasjoner, eller til
fremvisning, sammenkomst og felles
matlaging.

Det er en enkel forbindelse mellom
undervisningsrom og overdekket uterom
for duodji, som gjør at byggets aktiviteter
kan vises frem for besøkende allerede
ved ankomsten. Med gode sitteplasser
og et lunt mikroklima blir stedet derfor
til et aktivitetsrom i skolehverdagen.
Den betong- og steinlagte plassen har

i samiske strukturer.
I landskapet rundt bygget er det

oppholdssteder med myke overganger

til naturlig terreng. Disse stedene
er tilrettelagt med ulike kvaliteter
og funksjoner; kjøkkenhage med
samiske nytteplanter og urter, bålplass,

 Eksisterende stier, tråkk og
ferdselsårer over tomten er ivaretatt
og integrert i anlegget, og de ulike
funksjonene i bygget forholder seg
på ulike måter mot sine respektive
nærlandskaper.  

inne
Nybygget henvender seg mot

adkomstvei i vest. Det er tegnet inn
opsjon på gang og sykkelvei som ledes
frem til forplassen.

Eksisterende stier er planlagt inn i
nye kommunikasjonslinjer.Prosjektet har
en aktiv og mer kultivert side mot vest
og alle kommunikasjonslinjer ledes hit.
Østsiden dyrkes som naturtomt.

Bygget er tilrettelagt universell
utforming generelt, med en likeverdig
ankomst og tilkomst rundt i bygget.

forplass er universelt utformet.

for all kommunikasjon. Ledelinjer, farger
og materialbruk skal gi nødvendige
kontraster og være selvforklarende for en
tydelig navigering i bygget.

Det er etablert HC-toalett i hver
etasje, og de ulike avdelinger, elever,
teater og administrasjon har tilgang på
eget HC-toalett.

Ò

P
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og kunnskapsbygg som innbyr til og tåler
at brukerne setter sitt preg og sine spor,
og i den daglige bruken skal funksjoner
og aktiviteter være synlige i fasader og
uterom. Langs fasaden mot nord, hvor
reindriftsfunksjonene er lagt, legges
praktiske og lette trestrukturer som kan
stå fritt eller koble seg på bygget. Her

spiles, og alle reindriftsskolens behov for
utearealer legges hit.

 Det er viktig å gi plass til denne
typen selvbygde elementer som har
referanser til tradisjonelle samiske
konstruksjoner som kan få lov til å
konstrueres og bygges av elever og
brukere av bygget.

 Ideen for området er knyttet
oppimot det som kan benevnes som

’den samiske hagen’, et uteområde
hvor ressursforvaltning fra utmarka

å gi bygget en særegen kvalitet og et
utrykk som også skifter over tid. Bygget

værbeskyttede rom som stimulerer til
slik bruk av bygget.

Skolens ulike aktiviteter setter
preg på fasadene og næruteområdene,
som vil forandre seg over tid – bruken
skaper uttrykket, og arkitekturen er
rammen som gjør aktivitetene mulig, og
synliggjør liv og identitet allerede ved

Innvendig gir Vestibylens synlige
trekonstruksjon og reahpen referanser
til tradisjonelle konstruksjoner med
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8 årstider i det store landskapet: Koblinger bygg/landskap

lysåpning i taket i både uttrykk,
materialer og sammenføyninger.

fortsetter inn i bygget og fullføres
inne i vestibylens gulv. Her møtes
den besøkende av to store bearpmehat
utformet fra to store furustokker som
gir en første mulighet til å sette seg

ned. Dette er også former, materialer
og funksjoner som gir referanse til
tradisjonell samisk byggeskikk og måten
man trer inn i en bygning.

Som blikkfang og sentralobjekt
står en stor stein som danner et slags
hjertepunkt i foajérommet. Steinen
kan brukes som en talerstol eller et lite

podium for mer uformelle samlinger,
samtidig som den kan minne om en slags
sieidi hentet fra det landskap bygget er
del av.

Interiøret refererer til det samiske
gjennom materialer og detaljering, hvor

videre med kunstnerisk utsmykking.
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Duojji koblet mot forplass

Overbygget uteområde reindrift Overbygget uteområde duodjji

Teatersalens vegg ut mot vestibylen
kan markeres og gjøres taktil av sisti i
kombinasjon med tekstil og båndveving,
andre bygningsdeler som rekkverk
og veggåpninger får ulike innslag av
ornamentikk inspirert av horngravyrer
og vevde mønster fra skallebånd.

Iver Jåks Beaivi ja biegga har
en fremtredende plassering øverst i

beveger seg opp mot.
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Vestibyle sett fra hovedinngang
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Plan 1 i prosjektet er lagt på kote
+ 369.15  for å tilpasses eksisterende
terreng på vestsiden på en måte som
minimerer store kutt i landskapet ,

Dette gir mulighet for en god og
direkte forbindelse mellom ute og inne
på funksjoner på plan 1. Ved å legge

bygget, lettes kontakten mellom bygg og
adkomstvei.

Mot øst følger bygget den naturlige
formen på terrenget for å minimere
høyde på gulv over terreng. Taket faller
i begge sider av bygget (nord, syd) for å
minimere høydevirkningen av prosjektet
sett fra avstand
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Bygget fundamenteres på
løsmasser. Bæresystemet består av

(bjelker) i stål i plan 1 og limtresøyler/

bygget blir ivaretatt av gjennomgående
trappe- og heis-sjakter i betong
samt gymsal/hovedscene/sidescene
og prøvesal i betong, supplert med
stålkryss. Etasjeskiller vil være
hulldekkeelementer. Yttertak utføres
som lett takkonstruksjon.

Materialbruken er naturlige og
lokale materialer, materialer som tre og
stein går igjen utvendig.

. Bygget ønsker å fremstå enhetlig
og vi behandler tak og vegg med
samme materiale. Taket krager ut

skjermede uteområder for hovedinngang,
kantine, varelevering, innlasting,
porter til verksteder og duodjji.  Det
er vektlagt en miljøvennlig, varm og
naturlig materialpalett bestående av

renholdsprosesser. Det tilstrebes bruk
av materialer som medfører minst
mulig miljøbelastning. Treverket i
bæresystemet, fasaden, tak og vestibyle/
kantine er en del av dette. Materialer
skal kontrolleres iht. Statsbyggs angitte
krav i Byggeprogram.  Det legges opp
til avstemte og harmoniske farger og
materialer for interiøret.

 Fasaden utføres med stående
trekledning.

belagte trevinduer, pulverlakkerte/
naturelokserte glassfasader/beslag og
systemglassfronter i malt utførelse.

Skjulte kasser for utvendige screens
plasseres bak kledning, slik at de ikke
blir visuelle. Serviceadgang er ivaretatt.

 Generelt tekkes alle tak med folie/
papp. Rundt inngangsparti og forplass
mot vest lektes taket opp og det etableres
et tretak med over og underliggere.

Slipt betong i vestibyle/entre.
Sportsgulv i tre i gymsal/styrke/
lager gymsal. Malt tregulv i scene/
sal. Industriparkett i fellesareal plan
2. Støvbundet betong i verksted- og
byggehall. Øvrige gulv i banebelegg av

panel i vestibyle/gymsal. Øvrige rom

med malt gips. Kontorer og møterom
i systemfronter med glassfelt ved
siden av dør for å gi en følelse av
lyse og åpne rom. Glassfelt i/ved dør
til undervisningsrom og grupperom.

dusj.

I vestibyleareal er det medtatt
treullsementplater type Troldtekt
el. tilsvarende. Øvrige himlinger er i
hovedsak systemhimlinger.
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Denna beskrivning redovisar förslag
till utformning av de scenetekniska

Teatertekniska system omfattar

teknik samt elektroakustiska system för
förstärkt ljud. Denna beskrivning avser
sceneteknikk.

Scenteknik omfattar alla system
som lyfter scentekniska objekt, dekor,
strålkastare eller annan utrustning som

på, beveger sig. Scentekniska system
delas upp i två huvudområden. Till
övermaskineri hör alla installationer
som genomför lyft ovanför scengolvet.
Lyft som utförs av system från
utrymmet under scengolvet tillhör
undermaskineriet. För Samiske
Nationalteater planeras ett övermaskineri.

Vidare ingår i de scentekniska
systemen utrustning som behövs för
att kunna genomföra föreställningar.
Exempel på sådan utrustning är trossar,
aluminiumfackverk för att kunna hänga
upp lyskastare. Skådespelare och teknisk
personal behöver kunna röra sig osedda
när de förbereder sig för entréer och
byte av scenedekor. Till det behövs
textilier som används för att skärma
av scenområden som publiken inte ska
kunna se, s.k. inndeking.

Kraven på de tekniska
konstruktionerna liknar allt mer de krav

som är självklarheter inom industrin.

ska kunna underhållas och ska kunna
skötas rationellt utan att det uppstår
säkerhetsrisker eller driftsstörningar.
En föreställning får inte avbrytas eller
ställas in för att tekniken fallerar.

Teaterscenen är den enda

under hängande last. Teaterns personal
har mångårig erfarenhet av de risker
som kan uppstå på en scen. T.ex. när en
skådespelare i mörker går ut på scenen
samtidigt som dekorelement lyfts upp

och andra sänks ned måste alla rörelser
vara repeterade och synkroniserade utan
att risk för kollisioner uppstår.

De allt mer komplexa
händelseförloppen under en föreställning
har gjort branschen uppmärksam på att
kraven på sceniska förvandlingar och de
tekniska system som används behöver

För lyft av dekor och utrustning ska
installationerna uppfylla kraven enligt
en ny Europeisk standard som börjat
gälla under 2020. ”SS-EN 17206:2020
Teknik inom underhållningssektorn –

Maskin och lyftteknik för scen och event
– Säkerhetskrav och controller”. En
annan standard som också ska uppfyllas
omfattar trossar. SS-EN 17115:2018
Teknik inom underhållningssektorn –

tillverkning av trossar av aluminium och
stål.

Se också kap.3 Standarder, en
sammanställning över tillämpbara
standarder som behöver uppfyllas
för att tillgodose arbetsmiljön och
personsäkerheten.
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(641.1)
Hovedsal utformas som en multi-

scene, ibland också kallad Black Box.
Det som utmärker en multi-scene är att
scenrummet är föränderligt. Relationen
mellan publik och skådespelare kan
förändras genom att spelplatsen och
publiken placeras på olika platser i
rummet, anpassade unikt till varje
produktion.

Programunderlaget för Samiske
Nationalteater visar att grundformen
för scenens funktion är titteskap. De
scentekniska system är i första hand
anpassade till denna uppställning.

 Den delen av Hovedsal som i första
hand ska kunna användas som scen
utrustas med lyftsystem, trekk, för att
kunna hissa upp dekor och lyskastare
mm.

I andra änden av rummet installeras
en teleskoptribun med plats för totalt 200
åskådare.

skapas genom att stolarna fälls ned och
tribunen skjuts in under en balkong vid
kortväggen mitt emot scenen. Balkongen

kontrollplats för reglering av lys och
lyd under föreställningar. När tribunen
är inskjuten blir det möjligt att framföra
produktioner i mitt-emot-, gatu- och
arenauppställningar mm. samt med
stående publik.
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Hovedsal utrustas med 20
trekk över scenområdet för

begränsas med hjälp av inndekning
så att publikens upplevelse fokuseras
till spelområdet. Trekken användas för
att skapa miljöer genom att lyfta upp
dekorelement, lyskastare och annat som
hjälper till att skapa en föreställning.

Föreskriven teknisk utrustning
innebär att scenen företrädesvis utformas
för relativt statiska spelplatser. En viss
form av dynamiska förändringar blir
dock möjliga att åstadkomma i och med
att 5 st. dekortrekk ska kunna användas
för förvandlingar under pågående
föreställning. Motorer för dekortrekken
installeras i ett lydisolerat tekniskt
rum placerat vägg i vägg med scenens
vänstra sida. Det tekniska rummet kan
också användas för installation av de
övriga 15 trekken. En sådan placering
underlättar service och underhåll
samtidigt som det kan pågå repetitioner
på scenen.

Trekken konstrueras som

på drager monteras lyftmotor/kjedetalje,
i andra änden monteras ett vändblokk.
Dropblock monteras med jämna avstånd
på den bärande balken. Konstruktionen
innebär att inga horisontella krafter
överförs till byggnadens stomme, endast
horisontella belastningar behöver tas om
hand.

De scentekniska ståldragarna som
trekken hänger i monteras på 8 meters

för installation av ventilationskanaler,
elstiger och andra tekniska system.

Hovedsal utrustas också med 9
st. kjedetaljer. Tre stycken används för

scenöppning. Centerclustret monteras
på drager monterad centriskt i salens
längdriktning. Sidecluster hänger i
kjedetaljer med löpekatt så att de

scenöppningen.

De andra sex taljerna hänger också
i löpekatter. De installeras på två drager
monterade i salens längdriktning. Fyra
av taljerna lyfter två trossar och används
primärt som belysningstrekk över

tillfälliga lyftbehov, speciellt användbart
när tribunen är inskjuten.

K + 382

Hovedscene
365 m² 50 m²

Scenemekanikk
46 m²

Sidescene
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En ny scen innebär också att scenen
behöver utrustas med nya scenetepper
och inndeking. Hovedsal kommer att
förses med nya bein och kapper för
att hindra publiken att se scenområdet
utanför själva spelplatsen.

Bein är smala tepper som hängs
långt ut på trekken för att skärma
av i sidled. Utanför spelområdet kan
skådespelare och tekniker då röra sig
utan att vara synliga för publiken. Detta
område är vad som vanligtvis kallas
back-stage. Platsen är oftast mörk
och endast upplyst av armaturer med
blåfärgat ljus, s.k. blått arbetsljus.

Kapper är horisontella tepper lika
långa som trekken som skärmar av
strålkastare som hänger i ljusbryggor och
trekk. Därutöver behövs baktepper för att
begränsa spelområdets djup. Till dessa
inndekinger kommer mellomtepper för
att temporärt kunna skärma av scenens
djup när olika dekorväxlingar genomförs.
Mellomteppe är delade i mitten så att
de kan öppnas och stängas som ett
sidegående teppe.

(646)

publiktribunen ska ha plats för 200
åskådare.

På tegninger visas att det går
att installera en tribun med plats
för 220 fördelade på 10 stolsrader.
Höjdskillnaden mellan stolsraderna
är 350 mm vilket innebär en trinnhöjd
om 175 mm. En fullt tillräcklig höjd för
att uppnå goda siktförhållanden. Om

stolar än stipulerat i programmet, kan
en rad tas bort. Det skulle innebära
att antalet platser reduceras till 198 st.
Höjdskillnaden mellan raderna blir 384
mm med en trinnhöjd om ca. 192 mm.

Illustrasjon hovedsal Illustrasjon tilbaketrukket tribune

Referansebilde teleskoptribune
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Förslag till punktheiser i Prövesal
följer programmets krav. Sex kjedetaljer
monterade på två drager i tak, i salens
längdriktning. Kjedetaljerna används
för lyft av trossar sammansatta i olika

pröve- eller föreställningsbehov.

Plan prøvesal Snitt prøvesal

Teaterets forplass og festplass
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645.1.2 Tross – hörn 90
Typ: Box-corner 300x300
Antal: 8 st

4.1.4 Podier og tribuner (646)

646.2 Podier og tribuner – Hovedsal

646.2.1 Teleskoptribun
Typ: Motoriserad
Antal platser: 200 st.
Antal rader: 10/9 st.
Raddjup: 900 mm
Radhöjd: 350/380 mm
Trinnhöjd: 175/192 mm
Stolsbredd: 550 mm
Ljudkrav: Tyst

641.2 Overmaskineri – Prövesal

641.2.1 Kjedetaljer, punkt-trekk med löpekatter i to kranbaner
Antal: 6 st
Last: 250 kg
Hastighet: 6 m/min

641.3 Overmaskineri – Vestibule

641.3.1 Kjedetaljer, faste
Antal: 4 st
Last: 250 kg
Hastighet: 6 m/min

4.1.2 Scenetepper og inndekninger (643)

643.1 Scenetepper og inndekninger – Hovedsal

643.1.1 Hovedteppe
Type: Sidegående i skinne, motorisert
Storlek: 14,6 x 8 m, todelt
Vekt: 500g/m2, velour
Folder 50%
Kulör: enl. senare besked

643.1.2 Inndeking
Alla inndekinger skall vara i sort ull, 500 g/m2
Bein: 8 st,    2 x 6 m
Kapper: 5 st,  13 x 2 m
Frontkappe: 1 st 15 x 2,5 m, todelt i skinne, manuell
Back-drop: 1 st. 13 x 7 m, todelt i skinne, manuell, 50% folder
Mellomteppe: 1 st. 13 x 7 m, todelt i skinne, manuell, 50% folder

643.1.3 Horisont
Storlek: 13 x 7 m
Vekt: 350 g/m2 shirting
Kulör vit

4.1.3 Tross (645)

645.1 Tross

645.1.1 Trossdrager av aluminium
Typ: Boxtross 300x300
Antal: 60 m

4.1.1 Overmaskineri (641)

641.1 Overmaskineri – Hovedsal

641.1.1 Dekorasjonstrekk, motoriserte, stille
Antal: 5 st
Last: 250 kg
Hastighet: 10-350 mm/sec
Längd: 12,6 m (alt. med sidegallerier, 11 m + 2x1 m, instickspipor)

641.1.2 Trekk, motoriserte med kjedetaljer
Antal: 15 st
Last: 250 kg
Hastighet: 6 m/min
Längd: 12,6 m (alt. med sidegallerier, 11 m + 2x1 m, instickspipor)

641.1.3 Kjedetaljer, punkttrekk for höyttaler, med löpekatter i to kranbaner
Antal: 3 st.
Last: 250/500 kg
Hastighet: 6 m/min

641.1.4 Kjedetaljer, punkt-trekk för fronttrekk med löpekatter i to kranbaner
Antal: 6 st
Last: 250 kg
Hastighet: 6 m/min

641.1.5 ”Lette trekk”, punkt-trekk for mikrofoner
Antal: 3 st
Last: 10 kg
Hastighet: manuell

641.1.6 Lerret – rullelerret
Typ: motorisert
Storlek: 9 x 5 m

641.1.7 Öyebolter i tak
Typ: dreibare
Antal: 5 st.
Last: 1000 kg

Referansebilde trekkdrager

Referansebilde trekkmekanikk
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De ovan beskrivna scentekniska
lyftsystemen ska handhas via styrsystem
utformade för teaterns verksamhet.
Handhavandegränssnittet ska vara
anpassat för branschens krav. I samband
med utformning av systemets funktioner
ska teaterns personal ges möjlighet att
redovisa funktions- och säkerhetskrav.
Vidare ska de ges möjlighet att följa
upp utvecklingen under pågående
detaljprosjektering för att därmed
tidigt i processen kunna förmedla egna
erfarenheter och behov. Nära samarbete
är en förutsättning för att få förståelse
för vilka funktioner som kan tillgodoses
och vilka arbetsmetoder som behöver
genomföras för att uppnå anpassade
säkerhetsnivåer. Nedan redovisas
grundläggande förutsättningar för krav
som är relevanta avseende tekniska
möjligheter och konstnärliga behov.

- Pågående rörelse(r) kan alltid
stoppas.

- Styrsystem utformas för
manövrering av samtliga lyftsystem i
Hovedsal.

- Samma funktioner kan utföras i
Prövesal och Vestibule i tillämpliga delar.

- Styrsystemet kan visa för
operatörer vilka funktioner som är
möjliga att genomföra.

- Styrsystemet kan varna för
eventuell felaktiga eller riskfyllda förslag
till programmeringar.

- Enheter som inte följer
programmerade funktioner stoppas
automatiskt.

- Enheter som stoppas
automatiskt överbelastar inte de
bärande systemens maximala tillåtna
påkänningarna.

- Enheter som stoppas på grund
av att de överskrider programmerade
funktioner kan reverseras.

- Hovedsal, prövesal och
vestibule utrustas med varsin styrepanel.

- Det är möjligt att låsa/blockera
användning av styrepaneler.

- Drivenheter kan kopplas ifrån i
direkt anslutning till respektive drivenhet.

- Lyftenheter kan manövreras
enskilt eller i grupper om 2-5.

- Ingen del av systemet kan starta
okontrollerat.

- Ett enskilt fel, tekniskt eller
programmeringsmässigt kommer
inte att leda till andra tekniska eller
programmeringsmässiga fel.

med minst en absolut positionsgivare.

minst två positionsgivare.

minst två gränslägesbrytare för färd upp
samt för färd ned.

- Dekortrekk har lastmätning.
- Dekortrekk kan

hastighetsregleras.

- Enskilda eller grupper av
enheter kan manövreras samtidigt till
varierande förprogrammerade mål.

- Dekortrekk kan manövreras
samtidigt med varierande
förprogrammerade hastigheter.

Som option  redovisas under ett
förslag med gallerier. Orsaken till det
är att ett så pass högt rum som 8 meter
mycket väl lämpar sig att utrustas med
gallerier längs långväggarna.

Gallerier används för att kunna

scenteknisk utrustning.
Om motorer för trekk monteras inne

i scenrummet bör de vara åtkomliga för
inspektion, service och underhåll utan att
behöva använda en ställning eller saxlift
för att nå upp till motorerna.

Kostnader för sidegallerier ingår inte
i prissammanställningen.

Opsjon scenetårn 12 m fri høyde over scene
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Bygget vil tilfredsstille NS3701.
Dette gjøres ved å isolere alle
bygningskonstruksjoner godt, redusere
kuldebroer og bruke gode løsninger for
tetting av bygget. Gode løsninger for
solavskjerming med utvendig screen vil
gi lav varmebelastning fra solstråling
og redusere behovet for kjøling. Det

ventilasjonsaggregater med lavt trykkfall
og høy varmegjenvinningsgrad og
luftmengder vil styres etter behov.
Belysning og andre tekniske anlegg vil
ha fokus på lavt energibehov og optimal
styring.

Energiforsyning til oppvarming av
bygget vil bestå av varmepumper, med
energibrønner som grunnlast og EL-kjel
som spisslast. Varmepumpeanlegget
skal kunne dekke 90 % av
oppvarmingsbehovet. Romoppvarming
skjer i all hovedsak med radiatorer og
konvektorer, men også noe gulvvarme i
garderober og takvarme i enkelte rom.

Energibrønnene utnyttes
også til kjøling i bygget. Dvs. at
overskuddsvarme fra kjølerom, IKT-
rom, Hovedsal, E-rom osv. tas vare på
og benyttes videre i varmeanlegget. Det
monteres også tørrkjøler for lading av
energibrønnen på sommeren.

Det etableres 3 tekniske rom for
ventilasjonsaggregater i bygget, 2 stk.
i plan 3 og ett i plan 2. Rommene er
sentralt plassert i forhold til de arealene
de skal forsyne og optimalisert i
forhold til føringsveier. Inntaksrister og
inntaks kammer plasseres i yttervegg.

tilpasses de ulike funksjonene i bygget.
Hovedføringer fra aggregater i plan 3
gjøres på loft og ned i sentralt plasserte

etter trekk ut prinsippet. Totalt beregnet
luftmengde er beregnet til rundt 100.000
m3/h.

får roterende gjenvinner med
virkningsgrad på minimum 92 %.
Enkelte aggregater får kryssveksler, som

vil optimaliseres med tanke på

luftmengder i rom med variabel

med kombinerte ettervarme- og
kjølebatteri.

I tillegg til
luftebehandlingsaggregatene vil det
etableres sponavsug og ulike typer
spesialavtrekk.

Plan teknisk loft plan 3

For teaterdel er det medtatt
styring og funksjoner som beskrevet
i forespørsel. For overgang mellom
normalbelysning og scenebelysning er

Ellers er det medtatt belysning der

det bli aktuelt med lokal bevegelses
deteksjon.

Gitt byggets funksjon med slakteri
og mekaniskfag er det medtatt nødlys i
hht arbeidsplassforskriften og for arealer
med større mengder personell som i
teater er det medtatt antipanikkbelysning.

Det vil bli benyttet anerkjente
fabrikater både på normalbelysning og
nødbelysning, som Glamox, Proxcell.

Det er medtatt adgangskontroll anlegg
fra Integra, alle miljøer blir online i
kombinasjon av kablet og trådløst.

Det er medtatt talevarslingsanlegg
levert av Scandec eller tilsvarende. Det er
medtatt lyd og teleslyngeanlegg levert av
Scandec eller tilsvarende.

Det monteres et heldekkende
brannvarslingsanlegg med direktevarsling
til brannvesen. Det medtas
brannmannstablå ved mikseposisjon
seneteknikker for bruk av Pyro i sal.
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Ventilasjonsrom Admin
177 m²

IKT rom teater
10 m²

Scenemekanikk
46 m²

UPS
8 m²

Ventilasjon Teater
185 m²
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Klima og miljø vil være på
agendaen gjennom hele prosjektet.
Det fokuseres på en arkitektonisk
utforming som relaterer seg til naturen,
samt gjennomtenkte materialvalg
og fargebruk for å ivareta et godt
miljø. Prosjektet skal iht. Statsbygg’s
MOP utføre klimagassberegninger
som skal følges opp gjennom hele
prosjektet. Beregningene skal følge
Statsbyggs rutiner for bruk av One

til å dokumentere en samlet reduksjon
i klimagassutslipp på minimum 30 %
for energi, materialer og byggeplass
sammenlignet med et referansebygg
beregnet som totale utslipp i tonn
CO2e over prosjektets livsløp. Videre
stilles det også krav til materialer,
for eksempel karbonklasse og andel
resirkulert materiale for armeringsjern
og konstruksjonsstål i prosjektet.

Hva gjelder materialer vil byggets
bæresystem bestå i størst grad av
limtre (bjelker/søyler) i plan 2/tak og

skal ha 100% resirkulert andel, og
der det er mulig vil konstruksjonsstål

lokasjon, vil det kunne være utfordrende

betong av nærliggende kvaliteter og
klimagassutslipp så langt det lar seg
gjøre. Bygget vil ha tak og fasade i
tre, og deler av gulvbelegget vil være
industriparkett, et robust og slitesterkt
gulv produsert av usorterte rester/avkapp

av andre parkettprodukter. Det er også
gjort alternativsvurderinger for ulike
materialvalg, blant annet med tanke på
lavkarbonbetong og andel resirkulert
material i konstruksjonsstål. Videre
oppfølging og eventuell iverksetting av
slike tiltak må gjøres i senere fase.

Utslippsreduksjonen for
materialbruk i løsningsforslaget (i
forhold til referanse-bygget) skyldes
først og fremst det mindre arealet. Men
noe av utslippsreduksjonen kan også
tilskrives valgte konstruksjonsløsninger
og miljøoppfølgingsplanens krav
om innhold av resirkulert material i
konstruksjonsstål og armeringsstål. Det
er også gjort alternativvurderinger for
ulike materialvalg, blant annet med
tanke på bruk av lavkarbonbetong,
alternative isolasjonsprodukter og
alternative gulvbelegg.

Tekniske rom er plassert inne i bygget og
er lett tilgjengelig. Teknisk rom på plan 1
består av Varmesentral og Trafo.
 Plan 2 teknisk rom består av
varmesentral, ventilasjon, hovedtavle og
ikt rom.
Teknisk rom på loft plan 3 består av
ventilasjonsrom, ups, Ikt rom teater og
teatermekanikk.
Tekniske rom på loft har adkomst via
egne trapper.

Renholdssentral er plassert sentralt
i bygget på plan 1 med god nærhet
til varemottak. 5 øvrige renholdsrom
er plassert i bygget. Disse er

Organiseringen og gjennomføring av
Systematisk Ferdigstillelse (SF), inngår
som en del av totalentreprenøren (TE)
sin prosjekteringsgruppe. Dette med PL/
PGL som hovedansvarlig. Oppgaven
ivaretas og organiseres internt hos
TE. Dette med en koordinator som har
god faglig forståelse av samtlige fag
innen bygningstekniske installasjoner.
Fordelen med denne form for intern
organisering, er nærhet og eierskap
i hele prosjektet - dette fra tidlig
prosjekteringsfase til avslutningen med
ordinær driftsfase.

2015, Veileder for SF. Dette sett i
sammenheng med NS 6450:2016, som
omhandler alle faser i byggeprosessen
fra prosjektering til ordinær drift. Ved
oppstart av nytt prosjekt, utarbeides det

føringer for hvordan prosjektet skal
gjennomføres.

Hensikten med SF, er at man
ved hjelp av prosesser som går
gjennom prosjektets levetid, sikrer at
sluttproduktet faktisk er det kunden har
bedt om. Et bygg som oppfyller alle
funksjonskrav og har tekniske systemer
som fungerer slik de er beskrevet, både

detaljprosjekt. Følgende bygningsdeler
vil være egnete å gjøre vurderinger av:

- Utvendige harde dekker
- Belysningsløsninger

fordelt på etasjer og fordelt på de
ulike funksjonene; kjøkken, teater,
adminsistrasjon, undervisning og
håndverksfag.
Tverrfaglig merkesystem (TFM)

dokumentere disse og legge grunnlag for

de fysiske delene av bygningen og
utendørsanlegg, og innebærer at byggets
enkelte bestanddeler får et unikt ”ID-
merke” som følger hvert bygningsdel
gjennom hele byggets levetid. Ved
hjelp av ” ID-merket ” kan man enkelt
referere/henvise til hva det den enkelte
bygningsdel er, dets lokalisering, hvilket
system den tilhører og hvor man

vedlikehold.
Merkesystemet innebærer også at
komponentene merkes fysisk i bygget
slik at driftspersonell enkelt kan

fysisk merking av komponenter gjelder i
hovedsak for de tekniske fagene.

Sammen med Statsbygg vil tilbyder
velge LCC-aktiviteter i forprosjekt/
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hver for seg og satt i system. Her er det

med hensyn til prosjektering og utførelse
ivaretas fullt ut.

F tydeliggjør prosessen fra krav
til gjennomføring og kontroll med
tilhørende testing og akseptkriterier.
Den tydeliggjør prosessen slik at testing

en forutsigbar måte og med tydelige
forventninger til leveranse.

Ved oppstart av prosjektet,
må det klart synliggjøres for alle
parter, at det skal legges vekt på
mer ressurser til planlegging og
prosjektering i tidligfase, og mindre
ressurser på avklaringer underveis i
byggeprosjektet. Underentreprenører
må sammen med sine rådgivere,
tidlig i prosjekteringsfasen, utarbeide
nødvendige systemlister, system- og
topologiskjemaer med tilhørende
funksjonsbeskrivelser. Dette vil
danne grunnlag for gjennomføring av
felles «Bordtester» for hvert enkelt
system. Hensikten er å oppnå et
riktig og godt grunnlag for den videre
detaljprosjekteringen. Bordtest, er et
av suksesskriteriene for den videre
detaljprosjekteringen av tekniske anlegg
i prosjektet, hvor samtlige systemer skal
gjennom en slik test.

for SF i prosjektet, er det utarbeidet
egne hjelpedokumenter og et
systematiserte opplegg. Dette benyttes
under organisering og gjennomføring.
Omfatter alt fra planer til gjennomføring
av funksjons- og integrerte tester og
gjennomføring av fullskalatest sikkerhet

med testprosedyrer. Opplæringsplan
for driftspersonell og plan for
gjennomføring av prøvedrift utarbeides.

Som TE, har vi opparbeidet oss
betydelig erfaring i gjennomføring
av byggeprosjektet ved å benytte

resultatet, med såkalte akseptkriterier,
er det enklere å bli konkret på hva
som kreves i planlegging, bygging og
prosjektering på et tidlig tidspunkt. SF,
handler ikke bare om den avsluttende
ferdigstillelsen, men om hvordan man
gjennom hele prosjektet kan tilrettelegge
for en vellykket ferdigstillelse, med rett

prosjektoppstart og pågår i iterasjoner
gjennom hele prosjektet. Dette krever
såkalt bakover-planlegging der man
starter med hvordan en ønsker at
resultatet skal være.
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