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Radmannens forord

Arsregnskapet for Kautokeino kommune viser at kommunen ifjor hadde et mindreforbruk pa 15 302 772
kroner. Arsaken til det var blant annet lavere driftskostnader og hayere skatteinntekter, enn budsjettert.
Detaljert informasjon om det ser du pa de siste sidene i arsregnskapet. | slutten av aret var
disposisjonsfondet pa 26 386 420 kroner, for fijorarets mindreforbruk er lagt til. Men det er ogsa
oppdaget forhold, som spiser en betydelig sum av disposisjonsfondet.

Akkurat nd er kommunens lanebelastning innenfor vedtatte rammer. Det vil endre seg kraftig nar ny
skole, demensplasser og barnehage bygges. Disposisjonsfond og tilskudd kan redusere
lanebelastningen noe. Men kommunestyret ma gjgre beslutninger pa hvordan de har tenkt a finansiere
et lan som er langt over dobbelt sa stort, som det er na. Den beslutningen bgr gjeres far
byggeprosjektene vedtas. Det vil bety at noe vil matte legges ned og at mye ma effektiviseres.

Budsjettprosessene de siste arene har veert vanskelige. Kommunen har en dyr barnehage-, skole- og
helsestruktur. Om kommunen f.eks. ikke hadde hatt faerre sykepleiere, enn det vi egentlig trenger og
om vi ikke hadde hatt langt starre skatteinntekter, enn det kommunestyret budsjetterte med, sa ville
tallene pa slutten av aret sett helt annerledes ut. Ifglge KS sine prognoser vil kommunegkonomien
forverres de kommende arene. Kommunen bgr lage en ny effektiviseringsplan og radmannen har bedt
KS om a lage et grunnlag for det. Det er bade sgkt og innvilget tilskudd til dette fra fylkesmannen.
Videre bgr det lages en konkret effektiviseringsplan (spareplan) pa enhets- og virksomhetsniva. Det er
arrangert en konkurranse om dette, som KS vant. Radmannen har sgkt om tilskudd til kostnadene, men
svar er forelgpig ikke mottatt. Derfor foreslar radmannen at det settes av penger til dette i
budsjettreguleringssaken. Disse pengene vil ikke bli brukt, om tilskudd innvilges.

Omstillingsprosjektet i Kautokeino ble formelt oppstartet av kommunestyret i slutten av fjoraret. Planen
er at prosjektet skal fgre til mange nye arbeidsplasser, sikre eksisterende arbeidsplasser og bidra til
attraktivitet. Prosjektet skal ogsa bidra til et levebrad og bedre liv for dem som sliter, f.eks. gjennom a
skape oppmerksomhet om sammenhengen mellom utdanning, arbeid, stabil inntekt og et godt liv.

Hvordan politiske vedtak er gjennomfart og hvordan de kommunale tjenestene er utfgrt ser du i de
delene av denne arsrapporten kommunallederne selv har skrevet. | dette dokumentet finner du ogsa
informasjon om befolkningen i kommunen.
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Fakta om Kautokeino kommune

Befolkning

O

Kilde: Statistisk sentralbyra
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150

FOLKETALL
2910 INNBYGGERE

[PER 4. KVARTAL 2019]

Aldersfordeling

[per 1. januar]

100 50 0 50 100

@® Menn @ Kvinner

Kilde: Befolkning, Statistisk sentralbyra

S

Kilde: Statistisk sentralbyra

Fadte Dade
29 personer 28 personer

[12019] [12019]
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Forventet utvikling

Befolkning i 2030

2 661 innbyggere

[per 2030]
Kilde: Statistisk sentralbyra

Bolig

Eneboliger
1 061 [per 2019]

Tomannsbolig
99 [per 2018]

Bygning for felleskap
44 (2018)

Hytter
420 hytter (per 2020)

Beboere per
husholdning

2,57 personer (per 2019)
Kilde: Statistisk sentralbyra

Helse og levevilkar

Forventet levealder for nyfadt i fylket

Menn
77,2 ar

Kilde: Statistisk sentralbyra

©
4
o
o
o

Befolkning i 2040
2 401 innbyggere

[per 2040]

Boligblokk /Leiligheter
8 [per 2019]

Rekkehus, kjedehus og andre
smahus

97 [per 2018]
Andre bygningstyper

33 (2018)

Bor pa landbrukseiendom
5,8 Prosent (per 2018)

Bor trangt
18,2 prosent (per 2018)

Kvinner
82,3 ar
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Helse og omsorg

Mottakere av hjemmetjenester 67-79 ar

132,5 per 1000 innbygger [per 2018]

Mottakere av hjemmetjenester 80 ar og over

407 per 1000 innbygger [per 2017]

Gjennomsnitt per bruker av praktisk bistand

33,5 timer per uke [per 2018]
Utgifter per oppholdsdagn i institusjon

5 803 kroner [per 2018]

Kilde: Statistisk sentralbyra

OO O

Barn og unge

Barn med barnehageplass [per 2018]
91,4 %

Elever i SFO 20,9% (per 2018)

©06

Kilde: Statistisk sentralbyra

Nasjonalt

67 per 1000 innbygger [per
2017]
Nasjonalt

316 per 1000 innbygger [per
2017]
Nasjonalt

10,1 timer per uke [per2017]
Nasjonalt

3 396 kroner [per 2017]

Hoyeste fullferte utdanningsniva for personer 16 ar og over

utdanning

Uoppdgitt eller ingen fullfert \
Universitets- og

hegskoleniva, lang

Universitets- og e
hegskoleniva, kort

Videregaende skoleniva
Kilde: Utdanningsniva, Statistisk sentralbyra
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Arbeid og inntekt

Hva innbyggerne arbeider med

Antall innbyggere
400

300

200
) I I
0

Guovdageaidnu - Kautokeino (-2019)

@ Jordbruk, skogbruk og fiske @ Sekundarnaringer
@ Varehandel, hotell og restaurant, samferdsel, finanstjen., forretningsmessig tjen., eie...

Off.adm., forsvar, sosialforsikring @ Undervisning
@ Helse- og sosialtjenester Personlig tjenesteyting

Kilde: Registerbasert sysselsetting, Statistisk sentralbyra

Kommunens gkonomi

Driftsresultat [per 2018]
6,1 %

Kilde: Statistisk sentralbyra

Finansielle ngkkeltall

Kommunens driftsinntekter per innbygger

114 967 NOK [per 2018]

Kommunens driftsutgifter per innbygger
109 885 NOK [per 2018]

S

Kilde: Statistisk sentralbyra
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Visjon
Kautokeino kommune - veiviseren i Sapmi

Kautokeino kommune er og skal veere en foregangskommune i Sapmi. Visjonen uttrykker vilje og
gnske om en positiv utvikling i kommunen, samtidig som en er klar over at mange faktorer spiller inn,
henger sammen og fordrer samarbeid pa kryss og tvers av sektorer, bransjer og politiske omrader.

Hovedmal:

A utvikle Kautokeino kommune som et attraktivt samisk samfunn for bade innbyggere og
naringsliv.

Hovedmalet favner vidt og gjenspeiler den samiske kulturen som en baerebjelke og berikelse for
kommune. Det er viktig at bade samisk og norsk kultur far virke side ved side slik at samfunnet far det
beste fra begge og pa den maten kan utnytte et potensiale som kan gi positive ringvirkninger.

Det er viktig at kommunen har gode tilbud til sine innbyggere bade innen offentlige tjienester men ogsa
kultur- og fritidstilbud. Likeledes ma det legges til rette for at naeringslivet skal ha stabile og gode
rammebetingelser.

Gjennom samhandling og felles malrettet innsats bygd pa glad, glede og begeistring skal Kautokeino
kommune videreutvikles og framsta som attraktiv bade som bosted og for bedriftsetableringer.

Arsberetning

Kommuneloven § 14-7 fastslar at kommunen skal utarbeide en arsberetning for kommunens samlete
virksomhet.

Arsberetningen skal redegjare for

a) Forhold som er viktige for &8 bedemme den gkonomiske utviklingen og stillingen, og om den
gkonomiske utviklingen og stillingen ivaretar den gkonomiske handleevnen over tid

b) Vesentlige belapsmessige avvik mellom arsbudsjettet og arsregnskapet, og vesentlige avvik fra
kommunestyrets presmisser for buken av bevilgningene

c) Virksomhetens maloppnaelse og andre ikke-gkonomiske forhold som er av vesentlig vetydning
for kommunen eller innbyggerne

d) Tiltak som er iverksatt og tiltak som planlegges iverksatt for a sikre en hgy etisk standard

e) Den faktiske tilstanden nar det gjelder kjgnnslikestilling

f) Likestillingstiltak som er iverksatt, og tiltak som planlegges iverksatt for & fremme likestillings- og
diskrimineringslovens formal om likestilling uavhengig av kjgnn, etnisitet, religion, livssyn,
funksjonsnedsetteles, seksuell orientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk.

Arsberetningen skal avgis senest 31.mars.
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Politisk styring og virksomhet

Politisk struktur

Oversikt over politiske organisering for valgperioden 2015 - 2019:

Kommunestyret

19
Kontrollutvalget % Klagenemda

1 ll | 1 1

Komunalt
dkonomi Bl Personal Reindrifts |l ¢ Eidre- [ Ungd- [l Sakkyndig [l '2ndor. [l Utmarks [ pjan.
utvalget [l styret utvalget [ ¢ - cionch radet utvalget I takstnemd ll nemd nemda M ytvalget

Oversikt over kommunestyret for valgperioden 2015 — 2019:

Kommunestyret:
Airasat/representanter  Varrelahtut/Vararepresentanter

Bellodat/parti

Bargiidbellodat /

Arbeiderpartiet 1. Johan Vasara 1. Per Nils Saari

2. Inger Marit Bongo 2. Aslak Todal

3. Marit Karlsen 3. Nils Johan A. Gaup

4. Isak Mathis Buljo 4. Klemet Utsi

5. Mikkel Ailo Gaup 5. Elle-Helene Siri
6. Marit Breie Henriksen
7. Susanne Elisabeth Siri
8. Anne Berit Skum

. Berit Marie P. E. Eira

. Nils Henrik P. Sara

. Elle Martine J. Eira

. Berit Anne Oskal Kemi

. Anne Karen Sara

. Johan Aslak N. Logje

. Johannes Daniel A. Gaup

Johttisapmelaccaid listu . Anders S. Buljio
. Hans Ole N. Eira
. Ol Johan Gaup
. Henrik A. Sara

. Inga Maybritt Bongo

A b ON=
NOoOahsrwWdN-=-
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Guovdageainnu Daloniid
Listu

Samealbmot listu

Gurutbellodat/Venstre

Olgesbellodat/Hayre

1. Hans Isak Olsen

2. Isak Mathis O.
Heetta

3. Ellen Anete Haetta
4. Lise Singer

1. Klemet Erland
Heetta

2. Ellen J. Sara Eira

1. Anton Dahl

2. Ann-Catharina
Lango *

1. Mikkel Isak J. Eira

A b O N = AP ON == NOOa W DN

WN =

. Inga Biret Marja I. Triumf

. Ole Klemet Anders Haetta

. Isak Thomas A. Triumf

. Lars Heikki Saari

. Vegard Olsen

. Nikken Turi

. Odd Arne Hatta

. Nils Mathis M. Buljo

. Johan Anders N. Somby

. Maren Benedicte Storslett
. Mikkel Ailo Logje

. Ellen Cecilie Triumf

. Aslat Ante L. Gaino

. Isak Ole J. Haetta
. Berit Anne Sara Triumf

. Gunn Elisabeth Kristensen
. Klemet K. Klemetsen
. Odd Mikael A. Heaetta

. Anders J. Bals

. Ellen Inga O. Heetta
. Anne Marie A. Siri
4,

Nils Henry Henriksen

* Ann-Catharina Lango fikk innvilget permisjon fra 23.03.17 — 20.08.19. Som ny medlem til
kommunestyret ble 1. varamedlem Isak Ole J. Haetta valgt. De andre varamedlemmer i
Venstre trer opp et nummer i den nummerorden de er valgt. Leif Isak Eide Nilut ble valgt son

ny 5. varamediem.
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Hasten 2019 var det kommunevalg. Oversikt over politiske utvalg fra hasten 2019:

Kommunestyret (19)
Formannskapet (5) /planutvalg ke p Kontrollutvalget (5)

Hovedutvalg for oppvekst, helse Hovedutvalg for kultur, naring og
og sosial (5) teknisk (5)

Administrasjonsutvalget
(3 politiske +2 ansatt repr.)

Sakkyndig

. funksjons- 4 akstnemnd fo
Eldreradet nedsettelse Valgstyret fastsettelse av

7
(3) (2 pol. + 3 elevrads- 7
ledere fra ledere) (3)
org.)

utvalg

Motorferdsel
(3)

(3)

Oversikt over kommunestyret for fra hgsten 2019: (valgperioden 2019 — 2023)

Kommunestyret:
Airasat/representanter  Varrelahtut/Vararepresentanter
Bellodat/parti
Guovdageainnu
Daloniid Listu 1. Hans Isak Olsen 1. Vegard Olsen

2. Isak Mathis O. Haetta

3. Ole Klemet Anders . Nils Mathis O. Htta
Haetta

2. Ellen Anete Heetta
3
4. Inger Lise Singer 4. Lars Heikki Saari
5. Kirsten Ellen A. Siri 5. Nikken Turi
6. Sigve Andre Buljo Kongsvik
7. Robert Haetta
8

. Odd Arne Heaetta

Johttisapmelaccaid

listu 1. Anders S. Buljo 1. Nils Henrik P. Sara
2. Johan Anders J. 2. Berit Kristine E. B. Utsi
Kemi

3. Henrik A. Sara 3. Ol Johan Gaup
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Guovddasbellodat/
Senterpatiet:

Bargiidbellodat /

Arbeiderpartiet

Samealbmot listu

Gurutbellodat/Venstre

Olgesbellodat/Hoyre

4. Berit Marie P. E. Eira

1. Hans Ole N. Eira

2. May-Toril Heetta Siri

3. Jan Ole K.
Hermansen

1. Mikkel Ailo J. Gaup

2. Johan Vasara

1. Klemet Erland Haetta
2. June Brita Eira

1. Isak Ole J. Haetta

2. Berit Anne Sara
Triumf

1. Anders J. Bals

- O hr, W N = NOo oA

a b ON

A OWODN =

N hrODN-=-

. Anders Nils J. Gaup

. Aslak Mathis A. Turi

. Berit Anne Oskal Kemi
. Johan Aslak N. Logje

. Klemet Klemetsen
. Lasse Ante Utsi
. Elena A. Skum

. Ellen Sara M. Pulk
. Jon Evald Heetta
. Inga Biret Marja I. Triumf

. Inger Marit Bongo

. Sara Ellen Anne Eira

. Isak Mathis Buljo

. Inga Berit Sara A. Sara
. Klemet Utsi

. Johan Anders N. Somby
. Ellen J. Sara Eira

. Elle Mari Dunfjell Oskal
. Aili Keskitalo

. Maren Benedicte N.
torslett

. Anton Leier Dahl
. Odd Mikael A. Heetta

. Gunn Elisabeth Kristensen
. Magnar Evertsen
. Roy Arild Rasmussen

. Ellen Inga O. Heetta
. Svein Solheim

. Anni-Rauna Triumf
. Isak Henrik N. Eira

* Ann-Catharina Lango fikk fritak som kommunestyremedlem. Berit Anne Sara Triumf rykket

inn som medlem.
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Kort gjennomgang av status
Kommunestyret
Kommunestyret i Kautokeino har 19 representanter.

Kommunestyret hadde i 2019 totalt 4 mgter og behandlet 78 saker.
| 2018 var tallet 3 mgter og 37 saker. | 2017 var tallet 4 mater og 59 saker.

Formannskap

Formannskapet i Kautokeino har 5 medlemmer.
Formannskapet hadde 8 mgter og behandlet 53 saker i 2019.
I 2018 hadde de 12 mgter og behandlet 73 saker. | 2017 hadde de 10 mater og behandlet 71 saker.

@vrige utvalg

2018
UTVALG MOTER SAKER (M@TER-SAKER)
Personalstyret 1 3 2-3
AMU 2 4 0-0
Ungdomsutvalg 3 4 2-3
Planutvalg 4 12 5-10
Utmarksnemndna 21 1065 26- 1276
Landbruksnemndna 1 2 1-1
Reindriftsutvalget 0 0 0-0
Valgstyret 3 9 0-0
Radet for funksjonshemmede 1 2 1-2
Eldreradet 3 10 3-7
Klagenemndna 2 3 0-0
Kontrollutvalget 2 9 2-14

Kjennsperspektiv i politikken

Kommunestyrevalget i 2019 resulterte i at 6 kvinner kom inn i kommunestyret, det vil si en kvinneandel
pa 31,57 %.

Av formannskapets 5 representanter er det 1 kvinne, det vil si 20 % kvinneandel.
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Politisk virksomhet i 2019

Av saker utenom det lovpalagte behandlet kommunestyret bl.a.:

* Oppvekstplan for Kautokeino kommune 2019 — 2025.

* Kreftomsorg i Kautokeino kommune.

* Ny barnehage- og skolestruktur.

* Varm lunsj sykehjem

* Omstillingsplan for Kautokeino kommune.

* Konsepstudie for ny barnehage og skole.

* Reisemalsutvikling for Kautokeino kommune

* Politisk organisering fra valget 2019.

* Seknad om medlemsskap i Nord-Troms Regionrad.

* Prosjekt for etablering av Verdensarvsenter for Struves Meridanbue.
* Intensjonsavtale med Daiddadallu.

* ENGK — energiprogram i formalsbyggene i kommunen.

* Endre foreldrebetaling i barnehage.

* Endre apningstid i barnehagene.

* Medarbeiderundersgkelse 2019 — resultat.

* Oversikt over helsetilstanden i befolkningen og pavirkningsfaktorer.
* Ny vurdering av prosjektet: Besgkssenter for natur, kultur, og verdensarv i Kautokeino.
* Vegvedlikeholdsplan.

* Stiftelsen av kommunalt eid aksjeselskap — omstillingsorganisasjon.
* Detaljregulering for Gahkkorc¢orru, gnr/bnr 3/565.

* Krav om eiendomsrett til kommunens arealer

* Deltakelse i Europan 15
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Administrativ struktur og virksomhet

Kautokeino
ungdomsskole
Kautokeino
barneskole

Sprak og kultur

i
PP-tjenesten
ad Helsetjenesten
al Helse og omsorg k&

B Dorvogoahti
omsorgssenter

L Kautokeino

sykehjem

mlKultur og oppvekst

- NAV-sosial

— Teknisk

Innen administrasjonen ble det i 2019 ikke gjort noen store organisatoriske endringer.

Kommunestyret ba om at organisering av teknisk skulle ses pa og det ble i den forbindelse gjort noen
endringer innenfor avdeling bygningsdrift, og landbruk. Teknisk vil fortsette giennomgangen av enheten
i 2020.

Oversikt arsverk og antall ansatte

Arsverk og antall ansatte

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

350
300
25

o

20

o

15

o

10

(9]
o O O
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Arsverk 276,12 236,78 234,40 232,33 250,17 260,55 262,54
Ansatte 296 261 303 290 289 294 283

Vi har tatt en gjennomgang av antall ansatte og antall arsverk og rettet tabellen til det vi pr i dag mener
er mer korrekte tall i perioden fra og med 2013 og frem til og med 2019.

Det er noen ganske store svingninger mellom noen ar, dette skyldes nok at det enkelte ar har veert flere
deltidsansatte for antall arsverk har vaert ganske stabilt. Bortsett fra mellom 2013 og 2014, da jobbet
kommunen med ROBEK tiltakene og alle stillinger ble grundig gjennomgatt for eventuell kunngjering,
og det er en reduksjon i bade antall ansatte og arsverk.

Antall ansatte i 2015 stiller vi litt spgrsmal til, arsverkene har ikke gkt kun antall ansatte.

Men fra 2018 til 2019 har vi hatt en liten gkning i antall arsverk, omtrent 2 stillinger, men en reduksjon i
antall ansatte pa 11 personer. Dette var en del med deltidsstillinger som gikk av med pensjon i starten
av 2019, disse er lagt inn i andre deltidsstillinger og dermed blitt neermere 100% stilling uten & ansette
nye personer., dette er i tréd med kommunens plan for reduksjon av deltidsstillinger.

Det fremgar ogsa i oversikten over deltidsstillinger fordelt pa kjgnn under tema likestilling.

Arbeidsseminar for alle kommunalt ansatte — en arlig fellesdag

I 2019 ble det ikke gjennomfart en felles personaldag. Alle enhetene fikk selv bruke dagen til et seminar
for ansatt i enheten. Det vil fremga i den enkelte enhets arsrapport hvordan de brukte dagen.
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@konomi

Hovedtall

Kommunestyret har vedtatt felgende maltall for Kautokeino kommune: Handlings- og skonomiplaner
innrettes med sikte pa reell styring etter fglgende gkonomiske maltall:

1. For a sikre en beerekraftig kommunegkonomi skal disposisjonsfond innen utgangen av
gkonomiplanperioden utgjere minimum 6 % av brutto driftsinntekter

2. For & sikre en baerekraftig kommunegkonomi skal balansen mellom inntekter og utgifter i
driftsbudsijettet tilpasses et netto driftsresultat pad minimum 1,75 % av kommunens brutto
driftsinntekter.

3. For a sikre en baerekraftig kommunegkonomi skal framtidig laneopptak tilpasses en gjeldsgrad
— lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter — som pa sikt ikke bar ligge over 65 %.

Formalet med finansielle maltall/handlingsregler er a synliggjere hva som skal til for & ha en sunn
gkonomi over tid, og benytte dette som en del av beslutningsgrunnlaget i gkonomiplan -og
budsjettprosessen. Kommuner med sunn gkonomi og et godt gkonomisk handlingsrom vil kunne mate
innstramminger eller uforutsette hendelser ved & redusere driftsresultatet eller bruke av reserver, uten
at det far direkte konsekvens for tjenestetilbudet. Ved utforming av handlingsreglene er anbefalinger fra
Teknisk beregningsutvalg for kommunal og fylkeskommunal gkonomi (TBU) lagt til grunn.

Pr 31.12.2019 er det kun malet om sterrelsen pa lanegjeld som ikke er oppnadd.

Handlingsregel 1 - disposisjonsfond

Disposisjonsfond er oppsparte midler som fritt kan benyttes til finansiering av drifts - eller
investeringsutgifter og er reserver for & kunne mgte svingninger bade i tienestebehov og renteniva. Det
gir ogsa handlefrihet til & gripe de muligheter som byr seg og egenkapital til fremtidige investeringer.
TBU anser et driftsresultat over tid pa om lag 1,75 pst. for kommunene som ngdvendig for & sitte igjen
med tilstrekkelige midler til investeringer, og for & ha en sunn gkonomi pa sikt.

Fylkesmannen i Finnmark anbefaler at disposisjonsfondet skal minst utgjere 3 pst av kommunens
brutto driftsinntekter.

Pr 31.12.2019 er kommunen godt innenfor malet for ngkkeltallet kommunestyret har vedtatt.

2017 2018 2019
Brutto driftsinntekter 321669 329183 333729
Disposisjonsfond 31.12 16 578 19 209 26 368
Disposisjonsfond i % av brutto driftsinntekter 52% 58% 7,9%
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Handlingsregel 2 — Netto driftsresultat

Netto driftsresultat viser driftsoverskudd etter at renter og avdrag er betalt, og er et uttrykk for hva
kommunen sitter igjen med til avsetninger og egenfinansiering av investeringer. Netto driftsresultat er
den primeere indikatoren for gkonomisk handlefrihet og bar, i henhold til anbefalinger fra TBU ligge over
1,75 prosent av kommunens brutto driftsinntekter.

Pr 31.12.2019 er kommunen godt innenfor malet for ngkkeltallet kommunestyret har vedtatt.

2017 2018 2019
Netto driftsresultat 9453 19 257 18 039
Brutto driftsinntekter 321669 329183 333729
Netto driftsresultat i % av brutto driftsinntekter 2,9% 58% 54%

Handlingsregel 3 — gjeldsgrad

Gjeldsgrad viser forholdet mellom brutto lanegjeld og brutto driftsinntekter eksklusive finansinntekter, og
er et ngkkeltall for kommunens handlefrihet. Startlan og lan til mellomfinansiering av selvfinansierte
prosjekter er ikke med i beregningen av gjeldsgrad.

Kommunen er ved arsskiftet 2019 ikke innenfor maltallet.

2017 2018 2019
Lanegjeld 206 031 202 116 221031
Brutto driftsinntekter 321669 329183 333729
Lanegjeld i % av brutto driftsinntekter 64,1 % 61,4 % 66,2 %

Lanegjelden inkluderer all gjeld, ogsa den gjeld som ikke er rentebzerende som startlan og lan knyttet til
selvkostomradene. Gjeldsgrad pa rentebzerende gjeld er lavere og er nede i 60,2%. Vedtatt
handlingsregel ser kun pa total lanegjeld.

Driftsregnskap

Generelt

Brutto driftsresultat er forskjellen mellom kommunens driftsutgifter og driftsinntekter og viser hvor mye
kommunen har igjen for & dekke netto finanskostnader.

Siden 2012 har kommunen hatt positive brutto driftsresultat.
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Driftsinntekter

Oversikt over driftsinntekter de siste 10 ar:
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Inntektsnivaet har gkt jevnlig de siste 10 arene. De st@rste enkeltgkningene fra 2018 til 2019 er knyttet til
rammetilskudd og skatteinntekter.

Rammetilskudd:

Det var budsjettert med en gkning i rammetilskudd i forhold til 2018. Rammetilskudd er i Igpet av aret
justert i henhold til tildelinger i revidert nasjonalbudsjett for 2019. Rammetilskudd og skatteinntekter ma
alltid sees i sammenheng. Inntektsutjevning, som er en del av rammetilskuddet, er en
kompensasjonsordning som blir gitt til kommuner med skatteinngang lavere enn landsgjennomsnittet.
En skattevekst utover landsgjennomsnittet vil gi lavere rammetilskudd ved at kommunen mottar mindre
inntektsutjevning. 1 2019 ga haye skatteinntekter lavere rammetilskudd enn forventet, og forklarer
hvorfor det mindre oppstar budsjettavvik i rammetilskuddet.

Skatteinntekter:

Det var forventet en justering av det hagye skattenivaet i 2018, men skatteinntektene fortsatte a ke i
2019. Selv om vekstanslagene ble oppjustert i revidert nasjonalbudsijett, ble veksten sterkere enn
anslatt. Endringen er starst i desember maned, hvor inntektene gker med 5,1 millioner i forhold til aret
for. Den totale skatteveksten i 2019 er pa 1,8%, og gir brutto merinntekter i forhold til budsjett pa kr 3,7
millioner. @kningen fra 2017 til 2018 var pa hele 10,4%, til sammenligning var skattevekst i landet pa
3,8%. | motsetning til 2018, hvor vi la over landsgjennomsnittet for kommunesektoren ligger vi under
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landsgjennomsnittet pa 4,7% i 2019. Gkte skatteinntekter gir utslag i redusert rammetilskudd, som
reduseres med kr 0,2 millioner i forhold til budsjett. Effekt pa netto driftsresultat er kr 3,5 millioner.

Eiendomsskatt:

Bade ny taksering og ubehandlede klagesaker utfordret presisjonen i estimering av eiendomsskatt
Anslag for inntekter fra eiendomsskatt ble forsiktig vurdert i budsjettet for 2019. Anslagene ble basert
pa faktiske tall for 2017, estimerte inntekter fra eiendomsskatt etter ny taksering samt ubehandlede
klagesaker. Budsijetterte inntekter 2019 ble opprinnelig budsjettert til 4 millioner kroner, men ble
oppjustert til 4, 2 millioner kroner pa slutten av aret. Bokfart eiendomsskatt i 2019 ble kroner 4,257
millioner, en reduksjon pa 724 000 kroner fra 2108. Hovedforklaring til reduksjonen er
ferdigbehandlede klagesaker som har medfart korrigering av tidligere fakturert eiendomsskatt.

Andre salgs- og leieinntekter:

Hovedtyngden av inntektene (69,8%) gjelder gebyrinntekter pa selvkostomradene vann, avigp,
slamtgmming, renovasjon og feiing. @vrige inntekter bestar av salg av konsesjonskraft, leieinntekter og
mindre inntekter som salg av medisiner, gebyrinntekter og lignende. Inntektene gker med 8,1% i forhold
til 2018 og har en merinntekt i forhold til budsjett. Merinntekten gjelder i hovedsak diverse
salgsinntekter.

Gebyrinntekter skal i sin helhet ga til dekning av utgifter pa selvkostomradene. Selvkost innebeerer at
kommunens kostnader med a frembringe tjenestene skal dekkes av gebyrene som brukerne av
tienestene betaler. Inntektsnivaet vil dermed variere etter utgiftsnivaet.

Selvkost innebaerer at kommunens kostnader med a frembringe tjenestene skal dekkes av gebyrene
som brukerne av tjenestene betaler. Kommunen har ikke anledning til & tiene penger pa tjenestene. For
a kontrollere at dette ikke skjer ma kommunen, etter hvert regnskapsar, utarbeide en selvkostkalkyle
som viser selvkostregnskapet for det enkelte gebyromradet. Hvert selvkostomrade ma vurderes
separat nar overskudd/underskudd skal behandles. Selvkostkalkyle for 2019 viser et underskudd pa
selvkostomradene.

Tjenestene avilgp og vann har hatt underskudd i 2019, men har midler pa fond som dekker inn
underskuddet. Dvrige selvkostomradene har overskudd, og overskuddet avsettes til bundne
selvkostfond og tilbakefares til brukerne i form av lavere gebyrer i lapet av en femarsperiode eller gar til
dekning av underskudd pa de respektive selvkostomradene. Selv om omradet slamtgmming har
overskudd i 2019 gar det til a dekke tidligere ars underskudd. Slamtgmming har tidligere hatt
underskudd som pr 31.12.2019 enna ikke er dekt inn til tross for overskudd i 2019.
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Oversikt over resultat selvkosttjenester i 2019:

Selvkosttjenester 2019
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Kommunen har fremdeles overskudd fra tidligere som er avsatt pa fond.

Oversikt over selvkostfond pr 31.12.2019:

Selvkostfond 31.12.2019
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Brukerbetalinger:

Inntektene knytter seg i hovedsak til egenandeler fra barnehager, sykehjemsplasser og legetjenesten.
Dette er en inntektspost som har steget jevnt de siste 10 arene i takt med generell prisstigning. | 2019
har inntektene gatt ned og det er brukerbetalinger pa helse og omsorg som reduseres med 6,6%. Til
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tross for inntektsreduksjon har de fatt merinntekter i forhold til budsjett med 1,4 millioner kroner. Til
sammenligning hadde helse- og omsorgstjenester i 2018 en inntektsforbedring i forhold til tidligere ar.

Overfering med krav til motytelser:

Posten gjelder refusjonsordninger hvor kommunen har en utgift som motpost, som
sykepengerefusjoner, merverdiavgiftskompensasjon og ulike tilskuddsordninger.

Refusjoner for sykefravaer og fadselspermisjon budsjetteres etter forsiktighetsprinsippet og gir naturlige
budsjettavvik. For 2019 ble refusjoner budsjettert med kr 5,02 millioner. De faktiske refusjonene ble 4,3
millioner hayere. Merinntekten reduseres riktignok av gkte kostnader til vikarer, ekstrahjelp og overtid
som fglge av fraveeret. Det er en reduksjon pa 1,4 MNOK fra aret for. Endringen forklares i hovedsak
med feerre ute i fgdselspermisjon.

Merverdiavgiftskompensasjon drift har en inntekt pa 8,3 millioner kroner i regnskapet for 2019. | sum er
gkning pa 1 million fra 2018. Siden merverdiavgiftskompensasjon er vanskelig & estimere i
budsjettsammenheng, viser regnskapet bade en merinntekt og merutgift pa 3,5 millioner kroner.
Regnskapet viser en tilsvarende post pa utgiftssiden og har derfor ingen resultateffekt. Dette som fglge
av at merverdiavgiftskompensasjon alltid fgres balansert bade som inntekt og utgift i regnskapet.

Aktivitet som er prosjektfinansiert er en utfordring i budsjettsammenheng, bade i forhold til estimering
av forventede inntekter og kostnader, og budsjettavvik er ikke unaturlig. Av vesentlige inntekter i 2019
kan nevnes tilskudd fra Sametinget til tospraklighet pa 8,2 MNOK og refusjon knyttet til
ressurskrevende brukere med 10 million kroner. Inntektsniva pa tospraklighetsmidler er uendret fra
2018. Refusjonsnivaet for ressurskrevende brukere er 3,8 millioner lavere enn i 2018. Ubenyttede
tilskuddsmidler er avsatt til fond. Starrelsen pa avsetninger til fond viser tilskuddsbasert aktivitet som er
utsatt til senere ar.
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Driftsutgifter

Oversikt over driftsutgifter de siste 7 ar:

Driftsutgifter 2012-2019 arordeite utgifter
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Kjop av varer og tjenester i kommunal tjenesteproduksjon er sammensatt ulikt. Blant de starste
utgiftene er vedlikehold og driftsavtaler, reparasjoner og diverse avgifter og gebyrer.
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Overfgringer
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Lonns- og sosiale utgifter

Lanns- og sosiale utgifter er den starste utgiften i regnskapet, og utgjer 63% av driftsutgiftene. Generell
lannsvekst bidrar til Isannsgkning, spesielt nar det gjelder fastlann. Totalt gker lgnns- og sosiale utgifter
med 2,3 prosentpoeng i forhold til 2018.

puusjetLt

Rev. Budsj vedtatt  Avvik  Forbruk i Endring i
Lonnsutgifter fordelt pr kostnadstype 2019 2019 2019 2019 %2019 2018 R19-R18 %
Fastlgnn 157124 155685 155451 -1439 10092 151290 5834 39%
Vikarer 5710 7640 7554 1931 74,73 6241 -531 -85%
Ekstrahjelp 4761 5952 7022 1191 80 5700 -939  -165%
Overtid 3976 1327 1327 -2649 299,63 3501 475 136%
Annen Ignn og trekkpl. godtgj. 4465 8543 8543 4078 52,27 6071 -1606 -265%
Lgnn vedlikehold/Ignn nybygg og anlegg 2 2254 2254 2252 0,07 2 0 0,0%
Lgnn renhold 5058 4795 4728 -263 10549 4628 430 93%
Godtgjgrelse folkevalgte 1484 1493 1543 9 99,4 1196 288 241%
Trekkpliktig/opplysningspliktig, ikke arb.g.avg.pl lgnn 1304 0 0 -1304 0 899 405 451%
Oppg.pl. reisegodtgj., diett, bil mv. 866 1284 1278 418 67,48 1012 -146 -144%
Andre oppgavepliktige godtgjgrelser 355 286 2860 -69 12425 341 14 4,0%
Totale Ignns- og sosiale utgifter 185 106 189259 189986 4153 97,81 180882 4224 23%
Refusjon syke- og fgdselspenger -9321 -5022  -5022 4299 186% -10752 1431 -133%

Premieavvik, som er forskjell mellom pensjonskostnad og premieinnbetalinger til pensjonsordningene,
er en utfordrende post i budsjettet. | 2019 ble premieavviket kr 7,4 millioner. | forhold til budsjettet ga
det en merinntekt pa kr 1,4 millioner.
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Lonnsutgifter fordelt pr enhet
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Avskrivninger

Avskrivninger inkluderer ordinaere avskrivninger pa anleggsmidler samt inntekter som gjelder motpost
avskrivninger. Selv om ordingere avskrivninger ble hgyere enn budsjettert, falger de normal
avskrivningstid. Etter flere ar med lavt investeringsniva har investeringsaktiviteten tatt seg opp. Det
igjen farer til at nivaet avskrivninger gker. Siden avskrivninger bade fares som inntekt og utgift vil den
ikke ha noen resultateffekt i driftsregnskapet.

Finansieringstransaksjoner

Kommunens renteinntekter gker, en naturlig utvikling ettersom bankbeholdningene har gkt. @kningen
ble starre enn forutsatt og har gitt merinntekter. Samtidig er laneavdrag og rentekostnader lavere enn
forutsatt i budsjettet. Arsaken er utsatte l&neopptak og et lavere renteniva enn forutsatt i budsjettet.
Laneavdrag er pa samme niva som i 2018. Renteinntekter og utbytte var hayt i 2018 pa grunn av en
ekstraordineer innbetaling av utlan, og forklarer hvorfor posten reduseres i forhold til 2018.

Avsetninger og regnskapsresultat

Bruk og avsetning av fond er vanskelig & estimere i budsjettsammenheng og det er ikke unaturlig med

budsjettavvik, noe regnskapet viser i ar. Av arets driftsinntekter er kr 7,573 millioner midler som er satt

av til fond for senere ars bruk. Midlene settes av til fond for & sikre at de benyttes til de formal de er gitt
til. Av tidligere ars avsatte fondsmidler er kr 5,7 millioner brukt til & finansiere arets utgifter.

Av arets driftsmidler er kr 857 246 gatt til a dekke investeringsutgifter. Driftsregnskapet viser et
mindreforbruk og det var derfor ikke ngdvendig a finansiere driftsutgiftene som planlagt med bruk av
disposisjonsfond.
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Regnskapsmessig mindreforbruk i drift for 2019 utgjer kr 15.303 millioner og er presentert som ikke
disponert netto driftsresultat i balansen.

Arsavslutningen har gitt indikasjoner pa at det fremdeles finnes poster i balansen som ved en grundig
gjennomgang vil gi resultatmessige konsekvenser. Dette er korrigeringer som burde veert tatt tidligere,
men siden enkelte balanseposter gar langt tilbake i tid er det en tidskrevende prosess. Prosessen med
opprydding fortsetter. Selv om det ogsa i 2019 er gjennomfgart oppryddinger av balanseposter, gjenstar
det fremdeles gamle poster som krever tapsfaring, nedskrivning eller korrigering. Dette gjelder blant
annet aksjeposter og kundefordringer. Den estimerte kostnaden utgjer kr 4,7 millioner, en kostnad som
ma innarbeides i budsjettet for 2020.

Investeringsregnskap

Totalt viser investeringsregnskapet et netto mindreforbruk pa kr 908 676 og fremkommer som
udisponerte inntekter i investeringsregnskapet. Investeringene er ikke gjennomfart som planlagt og
forklarer budsjettavvikene.

Det ble ikke tatt opp nye startlan i 2019. Det er betalt inn 2,122 millioner kroner pa tidligere utlante
midler og det er lant ut 2,275 millioner kroner i nye startlan i lgpet av aret. Investeringene er finansiert
med bruk av lan og overfaringer fra driftsregnskapet.

Balanseregnskap

Investeringene ble ikke gjennomfart som planlagt og mange tiltak er utsatt til 2020. Kommunen tok opp
nye lan fra Husbanken som er videreformidlet til startldnsformal samt nye lan til investeringer. Det gir
okt gjeld til eksterne. Ekstraordineere avdrag fra videreutlan gir en reduksjon i bokfgrt verdi pa utlan.

Arets mindreforbruk i driftsregnskapet er presentert som regnskapsmessig mindreforbruk under
egenkapital. Disposisjonsfondet er tilfgrt fjorarets regnskapsmessig mindreforbruk, kr 7 159 549 og
utgjer pr 31.12.2019 kr 26 368 420.

Ubrukte tilskuddsmidler gir gkning i bundne driftsfond.

Pa selvkostomradet er det underskudd pa omradene vann og avlgp som gjer det ngdvendig a bruke av
tidligere ars avsatte fondsmidler. Selvkostomradene renovasjon, slamtgmming og feiing har overskudd,
hvorav overskudd for renovasjon og feiing settes av til fond. Slamtgmming har underskudd fra tidligere
ar og arets overskudd reduserer tidligere ars underskudd. Underskuddet er presentert pa
memoriakonto og rest udekket pa omradet slamtamming utgjer kr 879 081. Selvkostfondene utgjer pr
31.12.2019 kr 2 180 785
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Gjeldsutvikling

Kautokeino kommunes gjeld er fordelt pa to hovedgrupper, lan til finansieringsformal og lan til
videreutlan (startlan). Etter flere ar med lavt investeringsniva har gjeldsutviklingen akt.

Gjeldsutvikling de siste 10 ar eksklusiv pensjonsforpliktelse:

Hele 1000 kr 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Gjeld investeringer | 151036 | 156885 | 169044 | 193929 | 186451 | 179861 | 180844 | 176091 | 171761 | 191332
Videreutlan 26 904 25922 23775 22 947 26 296 25 480 26 251 29940 30 355 29 699
Sum gjeld 177940 | 182807 | 192819 | 216876 | 212748 | 205341 | 207095 | 206 031 | 202116 | 221 031
Antall innbyggere 2935 2927 2923 2931 2919 2914 2947 2942 2924 2911
Gjeld pr.

innbygger 60 627 62 455 65 966 73994 72 884 70 467 70273 70 031 69 123 75930
Likviditet

Det fremgar av tabellene for likviditetsgradene at den likvide situasjonen har forbedret seg og
maltallene for hvor stor ngkkeltallene bgr veere er nadd. Arbeidskapitalen, som viser hvor mye
omlgpsmidler man har igjen dersom all kortsiktig gjeld skal innfris, viser en positiv utvikling.

Likviditetsgrad 1

Likviditetsgrad 1 viser forholdet mellom omlgpsmidler og kortsiktig gjeld, og ber veere 2,0 eller hgyere.
Det betyr at man minst ma ha like mye betalingsmidler som kortsiktig gjeld. Ved & korrigere for fond og
ubrukte midler vil likviditetsgrad 1 veaere over anbefalt maltall 2,0. Likviditetsgrad 2 er over anbefalt
maltall pa 1,0. Dersom man korrigerer for fond og ubrukte midler vil likviditetsgrad 2 ikke veere
tilfredsstillende, men sett over tid er det en positiv utvikling. Fra & ha negativ likviditetsgrad 2 har de to
siste arene gitt positive maltall.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Omlgpsmidler 45769 | 78025| 66203 70724 | 94 145| 108 149 | 125047 | 155 150
Kortsiktig gjeld -36 215 |-41 069 |-40653 |-38 713 |-38671 |- 48916 |- 48501 |- 48 034
Likviditetsgrad 1 1,26 1,90 1,63 1,83 2,43 2,21 2,58 3,23

Likviditetsgrad 2

Likviditetsgrad 2 tar utgangspunkt i de mest likvide omlgpsmidlene, og her bgr ngkkeltallet veere starre
enn 1. De mest likvide omlgpsmidlene er kasse, bank og markedsbaserte plasseringer som er
klassifisert som omlgpsmidler, og som raskt kan omgjgres i kontanter.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Mest likvide omlgpsmidler 1220 18505 3619 9682 30549 40741 50213 53056
- kortsiktig gjeld -36 215 -41069 -40653 -38713 -38671 - 48916 - 48501 - 48034
| Likviditetsgrad 2 | 003]| 045] 009| 025] o079] 083 104 110]
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Likviditetsgrad korrigert for fond og ubrukte lanemidler:

Arbeidskapital (i 1000 kr)

2012 2013

2014 2015 2016

2017

2018 2019

Omlgpsmidler

45769 78 025

66203 70724 94145 108 149 125047 155 150

- bundne midler -10542 -11861 -14904 -15940 -19912 - 21368 - 32340 - 34219
- bundne kapitalfond - 1762 - 3394 - 2563 - 5799 - 5800 - 8490 - 10021 - 10021
- ubrukte lanemidler -15180 -33074 -23638 -15445 -18738 - 11976 - 6072 6 670
= korr omlgpsmidler 718285 "29696 25098 " 33540 ' 49695 ' 66 315 ' 76 614 ' 117 580
- kortsiktig gjeld -36 215 -41 069 -40 653 -38 713 -38671 -48916 -48501 -48 034
Arbeidskapital 17930 -11373 -15555 -5173 11024 17399 28113 69 546
2012] 2013] 2014] 2015] 2016 2017 2018 2019
Likviditetsgrad 1 0,50 0,72 0,62 0,87 1,29 1,36 1,58 2,45|
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Mest likvide omlgpsmidler 1220| 18505| 3619| 9682| 30549| 40741| 50213| 53056
- bundne midler -10542 |-11 861 |-14 904 |-15 940 |-19 912 |- 21 368 |- 32340]- 34 219
- bundne kapitalfond - 1762 |- 3394 |- 2563|- 5799 |- 5800|- 8490]|- 10021|- 10021
- ubrukte lanemidler -15180]-33074 |-23 638 |-15445]-18 738 |- 11976 |- 6072 6 670
Korr.likv.oml.midler 726 264 [-29 824 [-37 486 |.27 502 [F13 901 [ 1003 [ 1780 [ 15 486
- kortsiktig gjeld -36 215 |-41 069 |-40 653 |-38 713 |-38 671 |- 48916 [- 48501 [- 48 034
= Arbeidskapital 262 479 [-70 893 [-78 139 [-66 215 [-52 572 [~ 50009 [- 46 721 |- 32 548
2012] 2013 2014 2015] 2016 2017 2018 2019
Likviditetsgrad 2 0,73 -0,73] -092] -0,71] -0,36 -0,02 0,04 0,32]
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Redegjorelse for likestilling, ansatte, HMS og etikk

Likestillingsloven palegger alle arbeidsgivere a jobbe aktivt, malrettet og planmessig for & fremme
likestilling og hindre diskriminering i virksomheten. Offentlige myndigheter, slik som kommunene, har
aktivitetsplikt og rapporteringsplikt. Rapporteringsplikten fremkommer i arsmelding. Aktivitetsplikten vil
fremkomme i handlingsprogrammet.

| var organisasjon skal det veere lik Ignn for likt utfgrt arbeid, nar erfaring og kompetanse er tilsvarende.
Ved avvik fra prinsippene om likelgnn og kjgnnsbalanse, ma det foreligge saklig begrunnelse. Vare
ledere skal i sin utgvelse av ledelse tilstrebe likestilling.

Antall ansatte og Fordeling mellom kjgnnene

Tabellen viser antall kvinner og menn ansatt i Kautokeino kommune i 2019, inkl deltidsansatte.

Kautokeino kommune hadde 274 ansatte inkludert deltidsansatte i 2019. Det reelle tallet kan vaere noe
lavere fordi noen av de deltidsansatte er ansatt i to enheter.

Toppledergruppa bestar av radmann, 4 kommunalledere og gkonomisjefen. | tillegg er det 9
virksomhetsledere med budsjett- og personalansvar.

Leder | Stab | Barne- | Skoler | BV/PP/ Helse/ Hj.tj/ NAV/ | Teknisk | Vaktm/
e hager ISFO Kultur sykehj omsorg | sosial admin. renhold
Kvinner 11 12 29 47 13 50 51 3 1 11 228 | 81 %
Menn 4 5 1 13 3 2 10 1 8 8 55 19%
Totalt 15 17 30 60 16 52 61 4 9 19 283

Antall kvinner og menn ansatt i 2019 inkl deltidsansatte

Vaktm/renhold [ 17 [NSR
Teknisk [T
NAV/sosial 31l
Hj.tjyomsorgs o1 I I o I—|
Helse/sykehj 50 | 2 |
BV/PP/Kultur 13 | |
Skoler/SFO a7 13 1
Barnehager 29 1]
Stab 12 &5 1
Ledere [T  Tomvmm
Ledere Stab Barn(ihage Skoler/SEO BV/PUF;/KuIt Helstre”(syke Hj.tj/s)smsor NAV/sosiall Teknisk Vakt(r)’r|1(/jrenh
oKvinner 11 12 29 47 13 50 51 3 1 11
BMenn 4 5 1 13 3 2 10 1 8 8
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Antall kvinner og menn med deltidsstillinger 2019

80

Antall kvinner og menn i deltidsstillinger

70

60

50

Anatte

40

30

20

10

0

2015

2016

2017

2018

2019

DKvinner

45

52

65

70

55

@Menn

12

11

10

10

Tabellen viser hvor mange kvinner og hvor mange menn som er ansatt i deltidsstillinger.

I 2019 fikk mange deltidsansatte kvinner full stilling, noe som forklarer hvorfor antall deltidsstillinger
minker i forhold til 2018. Fremdeles er det flere kvinner enn menn som har deltidsstillinger.

Kommunen vedtok i 2012 nye retningslinjer for & redusere bruk av ugnsket deltid, og ansatte som har
gnsket det har fatt gkt sin stilling der det har vaert mulig.

Kautokeino kommune vil jobbe for & minke andelen deltidsansatte, selv om vi ser dette er en ekstra
utfordring i yrker med turnus.

Gjennomsnittsberegning av arslgnn fordelt pa kjgnn og kompetanse

Alle grupper, unntatt legene, har hatt en lannsgkning fra 2018 til 2019. De fleste grupper fikk et
betydelig lennshopp ved de sentrale Ignnsforhandlingene i 2019. | alle gruppene, unntatt ufagleerte og
fagarbeidere, har kvinnene hgyere gjennomsnittsignn enn mennene.

Ved rekruttering ma vi veere bevisst hvordan kjgnnsfordelingen er ved enheten/avdelingen, og
vektlegge gkning av det kjignn som er i mindretall. Videre ma vi vaere mer bevisst ved lokale
lannsforhandlinger for & unnga store Ignnsforskjeller mellom menn og kvinner med samme
kompetanse. Vi oppfordrer menn til &8 sgke i kvinnedominerte yrker, og motsatt.
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Tabellene nedenfor viser forskjellene i gjennomsnittslanna mellom kvinner og menn, og
lannsutviklingen i perioden 2016-2019.

Lgnnsforskjeller mellom kvinner og menn 2016 - 2019

Kvinner Kvinner
Kvinner 2016 | Menn 2016 | Kvinner 2017 | Menn 2017 2018 Menn 2018 2019 Menn 2019
Kommunal-
ledere 702 500 650 000 735 500 677 500 751500 700 000 774 500 742 000
Virksomhets-
ledere 570083 577 500 593 250 585 000 598 929 629 000 622 643 632 000
Leger 969 000 1104 000 998 000 1021 600 1021 600
Hgyskole-
utdannede 468 207 467 229 495 457 476 863 504 199 484 925 524 003 513294
Ped.personale 512162 482 500 530372 457 154 522 082 505617 579 061 530 142
Fagarbeidere 339 356 402 133 409 105 430620 418 812 430620 439513 445 438
Ufagleerte 370 866 372312 382115 362 289 376 879 370 106 392939 406 924
1200 000
1 000 000 .
M Kvinner 2016
800 000
5 B Menn 2016
S 600 000 - .
S m Kvinner 2017
400 000 - -
B Menn 2017
200 000 - B .
M Kvinner 2018
0 - = Menn 2018
{@
& Kvinner 2019
&
Menn 2019

Likestilling
Hovedspraket i Kautokeino er samisk og 95% av befolkningen er samisktalende, men i planer,
retningslinjer og daglig arbeid tas det hensyn til at Kautokeino er en tospraklig kommune.

Det er lagt til rette for at samiskkompetansen hos de som har norsk som morsmal styrkes ved at disse
er tilbudt kurs. Videre er det satt i gang tiltak for & styrke skriftlig samiskkompetanse hos de som har
samisk som morsmal, for & gjare dem bedre i stand til & besvare skriftlige henvendelser pa samisk.

Kvinneandelen i offentlig sektor i Norge har de siste arene veert like i overkant av 70 % ifelge Statistisk
sentralbyra. | Kautokeino kommune var kvinneandelen pa 80 % i 2019.

Andelen kvinnelige ledere ligger pa 33 % i Norge. | Kautokeino kommune er denne andelen pa 80 %.
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Med 20% kvinneandel i brannvesenet er Kautokeino heyt opp i landssammenheng. Det er et resultat av
at man i strategiske planer har jobbet aktivt med & fa flere kvinner i mannsdominerte yrker.

Innen helse og omsorg er ca 11 % av de ansatte menn. Disse jobber som sykepleiere,
helsefagarbeidere, assistenter. Vi har ogsa en mannlig bioingenier i avdeling helse.

Innen skole og SFO er det ca 17 % mannlige ansatte. Det er fortsatt bare er en mannlig fast ansatt i
barnehagene, men vi har flere mannlige tilkallingsvikarer. | barnehagene krever vi samisktalende ved
ansettelse, dette kan virke diskriminerende men er et sprakpolitisk valg som er gjort i var kommune.

Ved ansettelse av norsktalende i organisasjonen krever vi i enkelte stillinger at de ma tilegne seg det
samiske sprak.

Kautokeino kommune prgver i alle sammenhenger a ta hensyn til a ikke vektlegge etnisitet, religion,
livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering, kjgnnsidentitet og kjgnnsuttrykk ved ansettelser og
avtale inngaelser.

Behov for konkrete tiltak vurderes fortlapende og vart hovedmal er a unnga forskjellsbehandling med
bakgrunn i overnevnte omrader ved behandling av ansatte og befolkningen ellers.

| tillegg til likestilling mellom kjgnnene anses det som viktig at Kautokeino kommune tar godt imot nye
innbyggere fra andre land som de siste arene har bosatt seg her. Flere av disse er ansatt i kommunen.
Disse personene representerer ngdvendig arbeidskraft og er viktige for a opprettholde befolkningstallet
i kommunen. Den stgrste gruppen av nye innbyggere er fra Sverige. Mange av dem er fra svensk
Sapmi og har saledes flyttet pa seg innenfor Sapmi. De gvrige er i hovedsak fra Filippinene, Polen og
Bulgaria og Tyskland.

Alle enheter i kommunen skal legge vekt pa likestilling i sitt daglige arbeide, ogsa ved fastsettelse av
mal og utarbeidelse av planer, retningslinjer og reglement. Nar det gjelder rapportering har
virksomheten et fast system og et fast skjema som kommunallederne benytter ved rapportering til
radmannen hvert kvartal. Her er likestilling bygget inn som et fast rapporteringstema, noe som legger
feringer om at enhetene ma planlegge arlig aktivitet i sine aktivitetsplaner/handlingsplaner vedregrende
likestilling.

Helse, miljo og sikkerhet (HMS)

Kautokeino kommune arbeider kontinuerlig med HMS, hvor malet er at vi til enhver tid skal ha et felles,
helhetlig system tilgjengelig for alle ansatte. HMS skal i hovedsak drives forbyggende og systematisk,
og som en del av vare daglige rutiner. Det arbeides kontinuerlig med forbedring av systemet, slik at det
blir enkelt og funksjonelt for alle niva i kommunen. Kommunen har avtale med HEMIS som var
leverandgr av bedriftshelsetjenester. Det utarbeides arlig HMS-planer som en del av enhetenes
virksomhetsplaner.
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Arbeidsmiljgutvalg (AMU) bestod av representanter fra arbeidsgiver (politiske) og arbeidstakersiden.
Radmann og hovedverneombud er faste medlemmer av AMU. HEMIS som er var bedriftshelsetjeneste
deltar i AMU-mgtene.

Kommunestyret vedtok i juni 2019 en endring pa sammensetning av AMU, som na kun bestar av
administrasjonen og arbeidstakere i kommunen. Radmannen har vedtatt at AMU skal besta av
radmann og 4 kommunalledere pa arbeidsgiversiden og hovedvernombudet og 4 hovedtillitsvalgte pa
arbeidstakersiden.

Vernerunde gjennomfgres pa hver arbeidsplass en gang i aret. Resultatet fglges opp av
kommunalleder som HMS-plan i den arlige virksomhetsplanen.

Etisk standard

Kautokeino kommune har etiske retningslinjer for ansatte og folkevalgte, vedtatt av kommunestyret i
2002, sak 08/02.

Radmannen har bedt kommunallederne ha fokus pa de etiske retningslinjene ved a gjennomga dem
som arlig tema pa enhetens personalmgater.

Radmannen har ogsa hatt fokus pa at arbeidstakere ikke kan overta annet Ignnet arbeid eller etablere
ervervs virksomhet som vil vaere av et slikt omfang at de kan ga ut over vedkommendes arbeidsytelse i
kommunen, uten tillatelse fra vedkommendes kommunalleder eller radmann.
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Sykefravaer

Samlet sykefraveer i Kautokeino kommune i 2019 var pa 10,80 prosent. Det er en reduksjon fra 2018
hvor sykefraveeret l1a pa 11,43%%. Sykefraveeret i perioden 2002-2017 har veert pa det hayeste i 2002
med 12,9% og pa det laveste i 2011 med 9,9%.

Korttidsfraveeret i 2019 er pa 5,65% mot 7,23% i 2018, sa det er redusert.

Sykefravaer 2001- 2019

14,00%

12,00%

10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

2001 2002|2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20112012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
B Fraveer 11,62 129 12,3104 103 11,5 11,3 10,7 106 102 99% 109 11,1 128 11,0 11,8 10,70 11,43 10,80

Det er store forskjeller innenfor virksomhetsomradene. Det har veert de store enhetene kultur og
oppvekst og helse og omsorg som tradisjonelt har hatt et hayt sykefraveer, dette endret seg i 2018 og
trenden med at det er teknisk og helse og omsorg som ligger hayt ser ut til & fortsette. Av disse er det
teknisk som har det hayeste fraveeret av enhetene i 2019, totalt pa 16,06%, korttidsfravaeret er pa
5,74%.

Sykefraveeret i kultur og oppvekst for 2019 var pa 7,34%, korttidsfravaeret var 4.9%. Det betyr at de
klarer & opprettholde tilstedevaerselse og lavt sykefraveer i enheten.

Sykefraveeret i helse og omsorg er stabilt hayt, men noe redusert i 2019: totalt fraveer 12,74%, med
korttidsfraveer pa 5,97%. |1 2018 la totalfraveeret pa 13,73%, korttidsfraveeret pa 5,97%.

Radmannens stab ligger ogsa heyere enn tidligere ar, pa 10,75% mot 9,99% i 2018. Korttidsfraveer pa
6.06% mot 7,36% i 2019.
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For kommunen totalt varierer det litt mellom kvartalene i 2019, det er lavest sykefrveer i 4. kvartal med
9,06% totalt og 5,19% korttidsfraveer.

Pa det hgyeste var sykefraveeret i 2. kvartal 2019 pa 12,03%, korttidsfraveeret var pa 6,15%.

Det jobbes kontinuerlig med sykefraveeret, men det er en utfordring & ha konstant fokus pa dette

omradet da det er mange andre omrader som ogsa er viktige. Det viser seg imidlertid at nar leder har
fullt fokus pa sykefraveeret, oppfalging og informasjon til ansatte, sa reduseres sykefraveeret sakte men
sikkert. Straks fokuset ikke er pa topp sa ser man en stigning i sykefraveeret.

Fokusomrader har vert felgende:

o Opprettholde en grunnturnus med gkt grunnbemanning

o Tilrettelegging av arbeid og innkjgp av tilrettelagt utstyr (bord, stoler o.1.)

e Okt lederinvolvering ved gjennomfaring av dialogmgater

Fraveer fordelt pa enheter

18
16
€ 14
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o 12
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e 6
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2
0
2017 totalt 2017 korttids- 2018 totalt 2018 korttids- 2019 totalt 2019 kortids-
sykefraveer fraveer sykefraveer fraveer sykefraveer fraveer
B Radmannens stab B Kultur og oppvekst NAV-sosialetjenester
Helse og omsorg B Teknisk enhet B Totalt i kommunen
2015 totalt 2015 2016 totalt 2016 2017 totalt | 2017 2018 | 2019 totalt | 2019
syke- korttids- syke- korttids- syke- korttids- | 2018 totalt | korttids- | sykefraveer | korttids-
fraveer fravaer fraveer fraveer fraveer fravaer | syke-fraveer | fraveer fraveer
Radmannens
stab 9,80 4,2 7,05 3,67 6,92 5,31 9,99 7,36 10,75 6,06
Kultur og
oppvekst 9,45 5,08 10,92 8,17 6,64 4,45 8,47 6,02 7,35 4,90
NAV-sosial 6,61 3,74 1,51 1,51 0 0 7,25 4,38 7,27 3,87
Helse og omsorg 12,93 6,68 14,68 7,07 13,23 8,28 13,73 5,97 12,74 5,97
Teknisk enhet 9,73 3,98 7,78 3,55 6,13 6,13 15,11 6,66 16,06 5,74
Totalt i
kommunen 10,99 5,59 11,75 6,82 9,05 6,93 11,43 6,34 10,8 5,65
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Hovedmalet innenfor sykefraveers- eller naerveersarbeide er a arbeide systematisk for & forbedre
arbeidsmiljget, styrke jobbnaerveeret, forebygge og redusere sykefraveer og hindre utstgting fra
arbeidslivet. Krav til oppfelging ved hyppig korttidsfraveer har blitt skjerpet for a forebygge
langtidsfraveer.

Nar man ser pa grafene for 2018 og 2019 sa er det jevnt over skjedd en reduksjon i sykefravaeret. Det
betyr at vi ma fortsette det arbeidet vi har startet for om mulig & fa et enda bedre resultat.

Sykefravaer fordelt pa kjgnn

14

12,36

2017 2018 2019

B Menn EMenn, korttidsfraveer B Kvinner B Kvinner, korttidsfraveer

Figuren viser at sykefraveeret i 2019 har gatt ned bade for menn og kvinner, bortsett fra
langtidsfraveeret for kvinner som har en liten gkning.

| perioden 2017 — 2019 har totalt fraveer for begge kjgnn hatt en gkning, men korttidsfraveeret har hatt
en reduksjon. Det er bra at korttidsfraveeret reduseres da det er det fravaeret arbeidsgiver ikke far
refundert og det er ofte det fravaeret arbeidsgiver kan ha pavirkning pa ved samtaler og tiltak.
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Internkontroll

Omradet internkontroll har ikke fatt den prioritering det burde hatt i 2019. Det jobbes litt innimellom men
for a fa pa plass et godt, internkontroll og HMS, system som benyttes av alle ansatte trenger vi et
kjempelgft og en arbeidsgruppe med fokus pa temaet i en periode, for sa i ettertid at faste personer har
ansvar for oppdatering av systemet.

Enhetene har tatt i bruk et elektronisk internkontrollsystem hvor ledere og andre ngkkelpersoner skal
fylle inn alle rutiner, reglementer, risikoanalyser og alt annet som sikrer god intern kontroll. Ved hver
tertialrapportering skal enhetene rapportere pa status for intern kontroll.

Det elektroniske internkontrollsystemet fungerer ogsa som kommunens intranett for ansatte. Nar man
som kommunalt ansatt gar inn pa internett pa en kommunal pc er den fgrste siden en kommer til
kommunens intranettside. Her finnes det oversikt over rutiner og regler og avvik rapporteres.
Beklageligvis har ikke avviksdelen av programmet fungert optimalt, dette skulle vi jobbe med i 2019
men har ikke hatt mulighet til den gjennomgangen enda.

Hensikten med en elektronisklgsning er at det skal gi hele organisasjonen tilgang til et system som
understatter arbeidet med internkontroll, og det er et felles system for alle styrende dokumenter i
virksomheten, det vil si lover, forskrifter, retningslinjer, planer, prosedyrer for kommune. Det skal gi en
god og enkel dokumentasjon av rutiner, sikre kontinuerlige forbedring og leering og avdekke sviktende
kvalitet.

Anvendelse skal bidra til & sikre kvaliteten pa tjenesten, samt & hjelpe de ansatte til & uteve jobben pa
en effektiv mate samtidig som regler og instrukser blir fulgt. Alle felles dokumenter er samlet i en egen
dokumentmodul, og de som har behov for disse dokumentene kan sgke i modulen. Malet er at de skal
til enhver tid veere oppdatert. Dette gir et system for & melde og behandle avvik, ta ut rapporter og
statistikker, og det er kobling mellom dokumentmodulen og avvikssystemet. Kvalitetssystemet er ogsa
tilgjengelig alle steder det finnes en pc og et internett. Implementering av systemet har ikke hatt den
gnskede progresjon og konsekvensen er at verktgyet for intern kontroll ikke fungerer tilstrekkelig godt.
Det krever en starre innsats bade i forhold til oppdatering av rutiner og sterre bruk av risikovurderinger.

Enhetene gjar risikovurderinger innenfor sine omrader, men dokumentasjon av vurderingene er
mangelfulle. Enhetene er bedt om & prioritere dokumentasjon av risikovurderinger. Det er satt i gang
et starre arbeid med & samordne kommunens risikovurderinger, slik at de gjennomfgres og
dokumenteres etter samme metode/mal.

Som en del av den interne kontroll og oppfalging har radmannen som tema pa toppledergruppens
ukentlige mate: «Nye risikosaker og hvordan felge disse opp».

Kontroll er alltid gjenstand for en kontinuerlig vurdering og selv om det i det daglige kan synes som det
blir liten tid til kontroll av utfering av oppgaver skjer det en kontinuerlig kontroll pa vesentlige omrader.
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Radmannens stab - arsrapport

Bkonomiplan/Handlingsprogram/Virksomhetsplan

Kort gjennomgang av status for maloppnaelse i forhold til arets budsjett og
virksomhetsplan:

| 2019 har det pagatt mange prosjekter i radmannens stab, i tillegg til de daglige oppgavene
og mangel pa ressurser gjgr at ting tar for lang tid.

| forbindelse med innfaring av flere og flere automatiske behandlinger er det behov for store
oppryddinger i balansekontoer, adresseregistre, innfordringsprosesser og annet. En
forutsetning for at nye digitale hjelpemidler skal fungere er at prosessene som skal
digitaliseres er ryddige f@r man tar i bruk nye hjelpemidler. Det er derfor tidkrevende
prosesser som ma gjennomfares far digitaliseringen gir effekt.

Det kreves mye av de ansatte nar nye systemer skal tas i bruk, dette merker vi spesielt i det
nye fraveersregistreringssystem med elektroniske timelister. Dette er innfgrt i alle enheter
unntatt ved skolene. Her er oppstart utsatt til 2020.

| digitaliseringsprosjektene er det behov for innfagring, opplaering og kobling av de forskjellige
programmene vi benytter. Dette er oppgaver i tillegg til ordinaer drift og radmannens stab er
allerede skjeert mer enn inn til beinet og har store utfordringer med alle disse store
endringene som pagar, men vi gjgr sa godt som mulig.

Vi startet ogsa et stort oppryddingsarbeid innen innfordring, engasjerte en
prosjektmedarbeider i 6 mnd. som ledet arbeidet. Her viste det seg at ryddejobben var mye
stgrre enn vi hadde trodd, og prosjektet er langt fra ferdig ved arsskiftet. | 2019 matte vi
tapsfere innfordringer tilbake fra starten av 2000, og vi tapsfarte s& mye vi kunne innenfor
radmannens stabs budsjettramme. Dette arbeidet ma fortsette i 2020.

Vi startet ogsa andre ryddeoperasjoner i regnskapssystemet, som revisjonen har papekt. Det
er tidkrevende a rydde i gamle balansekontoer som ikke er avstemt, men med tiden til hjelp
finner vi sakte men sikkert Igsningene og far avstemt kontoene.

| september 2019 var Arkivverket pa tilsyn. Det medferte i 7 palegg med korte frister. Vi har
sgkt om 6 mnd utsettelse pa alle palegg og fatt dette innvilget fordi det er store oppgaver
som ma utfgres i forbindelse med de fleste palegg. Stillingen som arkivleder er enda ikke
besatt, den vil bli kunngjort i 2020.

Radmannens stab hadde en egen fagdag for de ansatte 12. desember. Tema for dagen var
blant annet virksomhetsplan og mal for staben for 2020.
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Mal: Kvalitet/utvikling

Tiltak Gjennomfort Ikke gjennomfart Kommentarer
Bedre - elektronisk - innkjapt og
kontrollrutiner internkontrollsystem pabegynt
innen alle
tienester i
radmannens
stab
- elektroniske timelister, - Innen turnus er
fraveersfaring, dette i bruk
egenmelding, - Innen
arbeidstidsregistrering, tidsregistrering og
timeplan og turnus fraveersforing er det
samt vikaroversikt tatt i bruk
- Innen timeplan og
grunnskole er
oppstart utsatt
- Elektronisk - Gjeldende
delegasjonsreglement reglement lagt inn
- Arkivplan - Pagar. Tilsyn fra 7 ganske

Fullelektroniske arkiv

Arkivverket sept.19

krevende palegg

- Oppdatering av - Vedtatt av
beredskapsplan kommunestyret i

juni 2019

- Oppdatering ROS- - Vedtatt av
analyse kommunestyret i

juni 2019

House of control

Oversikt over alle
inngatt avtaler, tatt i
bruk men alle
avtaler er ikke i
systemet enda og
oppleering av

lederne ma
gjennomfgres
- Merke og registrere - Utfert og pagar
alle pc’er, mobiler og kontinuerlig

annet elektronisk
utstyr

Innfordringsprosjekt

Rydde i gamle krav,
lage rutiner for
innfordring. Ta i

Tok mer tid en
antatt — rydding
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bruk elektronisk
innfordring

pagar enda ved
arsskiftet

Ny IT-plattform
hvor
programmer
“snakker”
sammen og
l@ser oppgaver
elektronisk

Ikke startet

Kun samtaler og
sett pa muligheter

En oppdatert

Prosjekt nye
hjemmeside er

Enhetene ma selv
vedlikeholde

hjemmeside . . .

d avsluttet og informasjon pa
_me ) prosjektmedarbeider hjemmesiden og
informasjon ikke lenger engasjert komme med innspill
om til oppdatering og
kommunens endringer
tienester
Automatisere E-faktura og EHF- Oppfordrer

prosesser og
oppgaver som
i dag lgses
manuelt

faktura bade utgaende
og inngaende

leverandarer til &
bruke EHF og
kunder til a velge e-
faktura i nettbanken

Agresso Multikanal

Innfart, fungerer
bra. Systemet
fordeler fakturaene

Vi skriver ikke ut
og pakker ikke

selv ihht kundens papirfakturaer
valg: e-faktura, lenger
avtalegiro,

papirfaktura, vipps

OSV.

ERP innfordring Automatisk Ikke klare til
utsending av igangsetting ved
purringer og
oppfelging av arsskriftet
innfordring

Fullelektronisk Brev ut sendes via | Arkivrutinen ikke

hovedarkiv SvarUt

Brev inn kommer
ofte via Altinn og
papirbrev scannes
og leses elektronisk
av saksbehandler

ferdig, derfor ikke
godkjent
elektronisk arkiv
enda

Side 41 av 92 sider




- JobbNorge - Stillingsannonser, Ikke helt klar til
sgknader, utvidet bruk ved
sokerlister, svarbrev
og arsskiftet enda
ansettelsesprosess
automatiseres i
JobbNorge portalen

- E-innsyn - Publikum/media kan | Gjennomfert
selv lese
dokumenter pa var
hjemmeside

Redusere - Tett oppfelging av - Stabsleder har
sykefravaer sykemeldte samtaler med alle

- fokus pa som har mange

sykefraveersstatistikk egenmeldinger
pa personalmgater - Stabsleder
gjennomfgrer
oppfglgingssamtaler
Oke andelen - Tema pa - Ansattei
av samisk personalmater radmannens stab er
Kriftl - Tema ved begynt & skrive mer
SKrittig medarbeidersamtaler samisk i e-poster og
notater

Kort status for enhetens internkontroll og HMS-plan, samt maloppnaelse:

Arbeidet med oppdatering av internkontroll og HMS er dessverre oppgaver som ikke far hagy
nok prioritet. Det er oppgaver som ingen etterspgr for det er behov for rutinene, og da er det
lett & utsette arbeidet.

Enheten gar vernerunde og har en plan for oppgaver som ma gjennomfares, men flere av
merknadene vil medfare store kostnader og blir derfor ikke gjennomfart. Blant annet er det
ikke brannvarsling i den gamle delen av kommunehuset, og det er ikke blitt prioritert i
budsjettsammenheng.

Tiltak i planen som gar pa belysning, heve-/senkebord, medisinskap og lignende er utfart.
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Gkonomi - arsrapport

Regnskapstall for 2019:

Konto(T) Regnskap Rev budsj Budsjettavv | Forbruk % Regnskap Endring
2019 ik 2018 2019-2018
Sum Diriftsutgifter 3768 454 4109 730 341276 91,7 % 2964 329 804 126
Sum Eksterne 321 0 -321 5052 -4 731
finansutgifter
Sum Inntekter -86 525 -76 000 10 525 113,8 % -72 005 -14 521
Sum Bruk av avsetninger -200 000 0 200 000 -132 750 -67 250
Sum Avsetninger 132 570 0 -132 570 200 000 -67 430
Sentrale 3614 820 4033730 418 910 89,6 % 2964 626 650 194
styringsorganer
Sum Diriftsutgifter 27 204 898 27 242 806 37 908 99,9 % 26 663 337 541 561
Sum Eksterne 2033 2000 -33 101,7 % 15431 -13 398
finansutgifter
Sum Inntekter -4 468 970 -1 512 200 2956 770 295,5 % -4 260 972 -207 998
Sum Eksterne -92 164 -30 000 62 164 307,2 % -4 164 -88 000
finansinntekter
Sum Bruk av avsetninger -1 246 951 -2 200 000 -953 049 56,7 % 0 -1 246 951
Sum Avsetninger 500 000 500 000 0 100,0 % 0 500 000
Sum Interne -718 016 0 718 016 -248 376 -469 640
finanstransaksjoner
Radmannens stab 21180 830 24 002 606 2821776 88,2 % 22 165 255 -984 425
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Konto(T) Regnskap 2019 Revidert budsjett Budsjett avvik Forbruk i %
Sum Driftsutgifter 1778 626 1500 000 -278 626 118,58
Sum Inntekter -1 140 000 -1 500 000 -360 000 76
Sum Bruk av avsetninger -560 000 0 560 000 0
Sprakkontoret 78 626 0 -78 626 0
Sum Driftsutgifter 3231815 2 465 000 -766 815 131,11
Sum Eksterne 2799 0 -2 799 0
finansutgifter
Sum Inntekter -2 078 210 -1 300 000 778 210 159,86
Avjovarre IT samarbeid 1156 404 1165 000 8 596 99,26
Sum Driftsutgifter 254 490 560 000 305 510 45,44
Sum Inntekter -253 705 0 253 705 0
Radmannens prosjekter 785 560 000 559 215 0,14
Sum Diriftsutgifter 2700 6 500 3800 41,54
Sum Inntekter -874 0 874 0
Hovedvernombud 1826 6 500 4 674 28,1
Sum Driftsutgifter 1566 197 1300 000 -266 197 120,48
Sum Inntekter -914 688 -300 000 614 688 304,9
Nazeringsprosjekter/omsti 651 508 1 000 000 348 492 65,15

llingsmidler
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Kommentarer til forbruket i forhold til vedtatt budsjett:
Ramme 1* er politiske rad og utvalg
Her er totalforbruket pa 89,6% av budsjettert, ett mindreforbruk pa kr 418.910,-.

Inntekter er kompensasjon for merverdiavgift ved innkjgp, dette var ikke budsjettert, og fremkommer
som en inntekt selvom det er et nullspill mot betalt merverdiavgift.

Ellers bestar mindreforbruket i hovedsak av utvalg som ikke har hatt meter i 2019 og da utbetales
ikke godtgjarelse til utvalgsleder, samt at noen utvalg har avholdt feerre mgter enn budsjettert.

Gjennomfgring av valget viser et mindreforbruk pa omtrent kr 50.000,-. Dette skyldes nok at ikke alle
lennsutgifter og lignende er ompostert til & belaste valget.

Det er ofte vanskelig a budsjettere for politiske utvalg, antall mgter og saker varierer fra ar til ar, sa
man ma ta et gjennomsnitt for de siste arene og budsjettere med det. Med bakgrunn i det anser vi et
forbruk i forhold til budsjett pa 90% som godt budsjettert.

Ramme 2* Prosjekter innen alle enheter

Stabsleder har ansvar for noen av omradene og ideelt sett skal disse ansvarene ga i null ved at de i
hovedsak skal vaere eksternt finansiert. Men det gjelder ikke alle ansvar som starter pa 2.

Ansvar 2110 er utviklingsdelen av tospraklighetsmidlene fra Sametinget.
Her har vi registrert utgifter til prosjektene for kr 78.626 mer enn tilskuddet fra Sametinget i 2019.
Ansvar 2120 er drift av IT samarbeidet med Porsanger og Karasjok.

Her fores alle utgifter de 3 kommunene har i samarbeidet ogsa sendes refusjonskrav til Karasjok og
Porsanger 2 ganger pr ar. Utgiften som star igjen er var kommunes del av fakturaene. | 2019 var den
pa 1.156.404, som er litt mindre enn budsjettert.

Ansvar 2150 er radmannens prosjekter

| 2019 sgkte og fikk vi tildelt OU-midler fra KS til lederutvikling. Det var derfor ikke behov for a bruke
av de budsjetterte midlene til denne utviklingen i 2019.

Ansvar 2165 Hovedvernombudet

Det er brukt 4.674,- mindre enn budsjettert. Budsjettet relevant fagabonnement og telefon til
hovedvernombudet. Utgiftene varierer litt fra ar til ar.

Ansvar 2325 Naringsprosjektet

Dette ansvaret ble brukt til omstillingsprosjektet i 2019. Det var budsjettert med en egenandel pa 1
mill. da stgrrelsen pa egenandelen var usikkert pa det tidspunkt budsjettet ble behandlet.
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Egenandelen viste seg a vaere pa kr 600.000,- og det fremgar av forbruket at egenandelen er blitt
651.508,- i 2019.

Ramme 3* er budsjett og regnskap for radmann og radmannens stab.

Radmannens stab har et mindreforbruk pa kr 2.821 776 i 2019, som fgrst og fremst skyldes gkning i
inntekter som ikke er budsijettert.

Driftsutgifter har et mindreforbruk pa kr 37.908, som er omtrent et forbruk i henhold til budsijett.
Staben kunne egentlig hatt et starre mindreforbruk i 2019. Vi har ikke deltatt pa omtrent noen kurs
eller klart & gjennomfare alle de oppgaver/utgifter som var planlagt. Vi valgte a fokusere pa omradet
innfordring og omdisponerte noe av budsjettrammen til tapsfaring. | forbindelse med digitalisering og
automatisering av innfordringstjenesten sa vi at det var og er en stor ryddejobb som ma gjgres og
ganske store summer som ma tapsferes. | 2019 tapsfarte vi for omtrent 2.5 millioner. Dette er en del
av fordringene som er mer enn 3 ar gamle og dermed foreldet. De eldste fordringene var fra
begynnelsen av 2000-tallet.

Revisjonen har papekt viktigheten av & ha ryddige balansekontoer, ajourholdte innfordringer og
sykepengerefusjoner. Dette er tre omrader med ryddearbeid som pagar na og som vi sa oss nadt til a
ta inn ekstra ressurser til i noen maneder for a fa mulighet til & fa oppstart og ajour sa raskt som
mulig. Administrasjonen har for fa ressurser til arbeidsoppgaver som ingen etterspgr, men som er
viktige for & veere ajour innen mange viktige omrader.

Driftsinntekter viser kr 2.956.770 mer i inntekter enn budsjettert. @kningen skyldes i hovedsak over 1
million mer i sykepenger/fadselspenger, mer i innfordringsgebyrer, bruk av flyplassfond, innbetalt
neeringstilskudd for 2 ar og noen andre tilskudd som ikke var budsjettert. For ettertiden ma vi prgve a
fa slike endringer med i den siste budsjettreguleringen som vedtas i desember. Sykepenger skal i
utgangspunktet ikke budsjetteres som forventet inntekt, men bar budsjettreguleres i Igpet av aret nar
de er en realitet.

Med bakgrunn i at inntektene ble stgrre enn budsjettert er resultatet et totalt forbruk pa 88,2% i
forhold til budsjett. Dette er kr 984.425,- mer enn totalt forbruk i 2018. Denne gkningen skyldes i
hovedsak pris- og lgnnsakning, samt overnevnte tapsfaringer.
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Status politiske vedtak

Enhetene skal rapportere til radmannen om gjennomfering av politiske vedtak. Alle
politiske vedtak som er saksbehandlet i enheten skal fores opp i rapporten, samt
status pa hva som er utfort:
Utvalg | Vedtaksdato Sakstittel Status Utfort dato
og
saksnr
KST 15.12.16 Selskapskontroll — VEFAS IKS | Eierskaps-melding | Vil bli vedtatt i
il bli utarbeidet 2020
50/16 Selskapskontroll — IKA Vit bl utarbelde
KST Finnmark IKS
53/16
KST 15.12.16 Godkjenning av kommunal Planstrategi Ny planstrategi vil
planstrategi 2016 - 2016 grunnlag for bli vedtatt i 2020.
54/16 L
admin. sine
oppgaver i
perioden
KST 14.06.18 Intensjonsvedtak om Senter for | Utsatt politisk Ny vurdering i
08/18 samisk kultur- og verdensarv 2020
KST 14.06.18 Krav om eiendomsrett til Gjennomfart 2019
12/18 Kautokeino kommunes arealer
FSK 08.05.18 Vest-Finnmark regionrad - Forespgrsel sendt | 2019
I k
37/18 medlemskap
KER 07.06.18 Krav om apne dgrer pa Hoveddegr er apen | Desember 2019
03/18 kommunehuset for publikum
KER 06.12.18 Skrivehjelp for eldre Vil bli vurdert 2020
06/18
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FSK 29.01.19 Guovdageainnu suohkana ja Ikke underskrevet
Finnmarkku politijaguovllu
0219 ovttasbargosSiehtadus
FSK 29.01.19 Tilskudd til prosjekt — Satt pa vent
03/19 Besgkssenter for natur, kultur
og verdensarv i Kautokeino
FSK 29.01.19 Samarbeidsavtale mellom Underskrevet 2019
04/19 Kgutokeino kommune og
Finnmarkslgpet 2019-2021
FSK 14.05.19 Oversendelse av krav om Gjennomfart 2019
15/19 eiendomsrett til kommunens
arealer
KST 27.06.19 Soknad om medlemsskap i Forespgrsel sendt | 2019
17119 Nord-Troms regionrad.
KST 27.06.19 Medarbeiderundersgkelsen Utarbeidelse av
2019 — I iltak pagé
25/19 019 —resultat tiltak pagar
FSK 05.09.19 Arctic Mayors foruma asaheami | Politisk
44/19 Ukjent med status
KST 19.12.19 Budsjettregulering — desember | Gjennomfgrt 2019
50/19 2019
KST 19.12.19 Regnskap 2. Tertial 2019 Ikke utfart, Er
fi I dt | kontrollutvalget
51/19 (utmeldelse fra VEFIK IKS) oresparse sen Onirofutvalgets
Vefik om ikke oppgave
utfarte
forvaltnings-
revisjoner
KST 19.12.19 Ny vurdering av prosjektet: vil bli utfart 2020
Besgkssenter for natur, kultur
52/19 . :
og verdensarv i Kautokeino
KST 19.12.19 Stiftelse av kommunalt eid Pagar 2020
ksjeselskap —
58/19 aksjeselskap

Omstillingsorganisasjon.
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KST 19.12.19 @konomiplan med Vedtatt, grunnlag 2020

handlingsprogram 2020-2023 for virksomhets-

planer i enhetene
for 2020

Medarbeidere — sykefravaer

Utvikling i sykefravaer for enheten:

59/19

Kvartal Totalt fraveer i % Korttids fraveer i % (arb.g.periode)
Totalt Kvinner Menn Totalt Kvinner Menn
1 12,77 18,94 2,28 6,26 8,60 2,28
2 9,61 9,64 9,57 7,35 7,51 7,05
3 9,20 8,61 10,34 4,83 6,22 2,16
4 11,06 14,18 5,01 5,61 5,92 5,01
Arets 10,75 13,03 6,50 6,06 7,07 4,18

Kort gjennomgang av status:

Sykefraveeret er gkt litt i 2019 i forhold til 2018 hvor det var 10,04%. Det er langtidsfraveeret for
kvinner som har gkt. Korttidsfravaeret er redusert fra 7,48% til 7.07% og reduksjonen er hos begge
kjgnn pa korttidsfraveeret.

Gjennomforte tiltak:

Staben hadde fokus pa sykefraveer pa alle personalmgter i 2019. Vi er ikke sa mange ansatte i
staben, sa straks en eller to ansatte ma gjennom en operasjon eller andre grunner til
langtidssykefravaer gir det et stort utslag i sykefravaersstatistikken.

Stabsleder vil fortsette a ha fokus pa sykefravaeret ved samtaler, statistikk og oppfalgingsplaner nar
det er behov for det.

Antall gjennomfgrte medarbeidersamtaler i ar: 16 samtaler av 17 mulige

Underskrift

13.03.2020 Karin Heetta,

Kommunalleder for radmannens stab
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Radmannens tilbakemelding:

Det merkes godt at staben ikke har ngdvendige ressurser til a utfare alle fellestjenester, som man
skulle gnske. Dette gjelder for eksempel personalomradet og IT. Jeg ensker at rekruttering av en
personalleder/personalradgiver med hgy kompetanse skal prioriteres.

Det er ingen hemmelighet at det ikke er populaert a prioritere ressurser til administrasjon, men de
tapsferingene som nevnes her og de som kommer i 2020 viser at det er kostbart a la veere.

Sykefraveeret er for hgyt, men er godt forklart. Det er bra at nesten alle medarbeidersamtaler er utfort,
men bekymringsfullt at internkontroll ikke prioriteres hgyt nok. Jeg er likevel kjent med at det har
skjedd en stor utvikling pa omradet, med sjekkrutiner far utbetaling fra kommunen.

Enheten har god kontroll pa gkonomien, ansatte som er dedikerte og motiverte og en leder som kan
kommunen til fingerspissene. Det er imponerende hvordan enheten gjennomfarer
digitaliseringsprosesser og endrer arbeidsmater, pa tross av at de fleste har hatt de samme
arbeidsrutinene i flere tiar fram til na. Det er ledelse som fungerer.

20.03.2020 Kent Valio

Dato Radmann
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Kultur og oppvekst - arsrapport

(Oversatt fra samisk)

Bkonomiplan/Handlingsprogram/Virksomhetsplan

Kort gjennomgang av status for maloppnaelse i forhold til arets budsjett og virksomhetsplan:

Mal: Kvalitet/utvikling

Tiltak Gjennomfeort | Ikke gjennomfort Kommentarer

Prosjekt styrke X Prosjektet er i gang og avsluttes
realfag i skolen og desember 2020

barnehagen

Veilederkorps for X Prosjektet er i gang og avsluttes
grunnskolen desember 2020

Prosjekt X Prosjektet avsluttes mars 2020
“Veilederteam

barnevern”

Mal: Effektivisering/digitalisering

Tiltak Gjennomfert | lkke gjennomfert | Kommentarer
Barnehage- og X

skolestruktur

IKT-plan for skolene | X Planen er laget og er i bruk
Digitale midler X Avdelingene bruker:

Skolene: Visma flyt skole
Barnevernet: Visma famile
PPT: Visma PPT

Barnehager: Visma barnehage
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Mal: Reduksjon i sykefravaeret

Tiltak

Gjennomfeart

Ikke gjennomfort

Kommentarer

Medarbeidersamtaler

X

Kautokeino barneskole har ikke
gjennomfgrt medarbeidersamtaler
fordi rektor sluttet i april.

Det er ikke gjennomfart i
kommunalleders stab fordi leder
har veert sykemeldt i lengre tid, og
ikke satt inn vikar for ham/henne.

Folge
sykefraveersrutiner

Hele aret

Mal: Okt bruk av samisk sprak

Tiltak

Gjennomfort

lkke gjennomfort

Kommentarer

Samisk er
hovedspraket i alle
kommunale
barnehager, i
skolen,
kulturskolen og i
alle andre
fagarenaer

X

Prosjektet “Med
rgtter og vinger” —
digitalisere
leeremidler og
publisere i Learnlab
portalen

Samisk for
nybegynnere 1. og
2. del.

Samiskkurs for voksne

Giellaguoddi
(Sprakbeerer) for
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ungdom mellom 13
og 26 ar

Matlaging og X
skrgmt i
mgrketiden

Tradisjonskunnskap og sprak og
barn og unge

Kort status for enhetens internkontroll og HMS-plan, samt maloppnaelse:

Tiltak

Gjennomfort

Ikke gjennomfart

Kommentarer

Vernerunde

X

Livredningskurs for ansatte

X

Barnehagen — kriseperm
med rutiner og prosedyrer

Utarbeide og etablere
plan/beredskap for
terrortrusler

Helsekontroll med test av
harsel, lunger, blodtrykk,
vekt , kolesterol blodsukker

Radgivning og veiledning.

Oppfelging ved mistanke om
yrkessykdommer, ved fraveer,

og ved henvising til/fra

medisinske samarbeidsparter

Likestilling:

| enheten er 26,4 % av de ansatte menn og 73,6 % er kvinner. | forhold til siste ar har andelen menn

okt 3,6 %.
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Gkonomi - arsrapport

Regnskapstall for 2019:

Konto(T) Regnskap Rev budsj Budsjett | Forbruk % | Regnskap Endring
2019 avvik 2018 2019-2018
Sum Driftsutgifter 99 672 385 | 107 597 250 | 7 924 865 92,6 % | 104 909 802 -5 237 417
Sum Eksterne finansutgifter 875 0 -875 9 148 -8 274
Sum Inntekter -22 475187 | -22916 519 -441 332 98,1 % | -24 959 696 2484 509
Sum Bruk av avsetninger 40 949 -352 000 -392 949 -11,6 % -386 128 427 077
Sum Avsetninger 2979 548 0| -2979 548 2962 310 17 239
Sum Interne finanstransaksjoner -35 975 0 35975 -46 365 10 390
Kultur og oppvekst 80182595 | 84328731 | 4146 136 95,1% | 82489 071 -2 306 476
Konto(T) Regnskap 2019 Revidert budsjett Budsjett avvik Forbruk i %
Sum Driftsutgifter 1138 403 726 000 -412 403 156,8
Sum Eksterne finansutgifter 20 0 -20 0
Sum Inntekter -1 147 670 -726 000 421 670 158,08
Sum Bruk av avsetninger -387 0 387 0
Sum Avsetninger 138 530 0 -138 530 0
2720 - prosjekt barnehager 128 896 0 -128 896 0

gikk litt ned.

Enheten har lavere utgifter enn det som er budsjettert.

Kommentarer til forbruket i forhold til vedtatt budsjett:

Barnevernet hadde faerre barn pa tiltak og faerre barn i fosterhjem.

For de kommunale barnehagene er barnetallet gkt, og det medferte at refusjon til private barnehager
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Status politiske vedtak

Enhetene skal rapportere til radmannen om gjennomfgring av politiske vedtak. Alle politiske vedtak som
er saksbehandlet i enheten skal fares opp i rapporten, samt status pa hva som er utfort:
Utvalg | Vedtaksdato Sakstittel Status Utfort dato
og
saksnr

FSK 01.02.18 Med rotter og vinger prosjekt Prosjektet er

' fort
06/18 gjennomfart og
avsluttet
KST 28.03.19 Oppvekstplan for Kautokeino Utfort
k 2019-202
01/19 ommune 2019-2025
Tilleggsforslagene ?

KST 28.03.19 Ny barnehage- og skolestruktur Pagar

05/19

KST 27.06.19 Konseptstudie for ny Pagar

119 barnehage og skole

KST 27.06.19 Prosjekt for etablering av Utsatt til 2020

19/19 Verdensarvsgnter for Struves

Meridanbue

Medarbeidere — sykefravaer

Utvikling i sykefravaer for enheten:
Kvartal Totalt fravaer i % Korttids fravaer i % (arbg.periode)
Totalt Kvinner Menn Totalt Kvinner Menn
1 7,23 7,42 6,20 5,71 6,09 3,72
2 9,98 11,74 4,71 6,40 7,46 3,22
3 5,99 6,02 5,86 2,13 2,22 1,75
4 6,33 5,94 8,16 5,05 5,00 5,28
Arets 7,34 7,60 6,24 4,90 5,20 3,61
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Kort gjennomgang av status, arsaker og tiltak:

Enheten har kontinuerlig hatt fokus pa sykdom, og alle avdelinger har vektlagt Jan Spurkelands
relasjonsteorier om sykdom pa jobb.

Antall gjennomferte medarbeidersamtaler i ar:

76/120 gjennomfarte medarbeidersamtaler

Underskrift

18.03.20 Bodlil Utsi

Kommunalleder

Radmannens tilbakemelding:

Gjennomfgringsandelen for medarbeidersamtaler har gatt kraftig ned. Jeg antar det har noen
med mangel pa stabil ledelse i barneskolen & gjgre og imegteser et alle medarbeidersamtaler
gjennomfgres det kommende aret, na som alle virksomheter har en leder igjen.

Sykefraveeret er langt under kommunens gjennomsnitt og kommunens maltall og trenger ingen
ytterligere kommentar.

De aller fleste politiske vedtakene er enten gjennomfert eller igangsatt. Jeg savner 0-24 i
oversikten over prosjektene enheten jobber med. Jeg ber om stort fokus pa
organisasjonsutviklingen i skolene i forbindelse med byggingen av ny skole, i arene fremover.

Enheten har god kontroll pa gkonomien, men ma forberede seg pa a budsjettere med mindre
marginer, enn hittil.

19.03.2020 Kent Valio

Dato Radmann

Side 56 av 92 sider




Helse og omsorg - arsrapport

Bkonomiplan/Handlingsprogram/Virksomhetsplan

Kort gjennomgang av status for maloppnaelse i forhold til arets budsjett og

virksomhetsplan:

Enhet helse- og omsorg bestar av kommunalleder med administrasjon og fire virksomheter,
Sykehjem, Helse, Omsorgssenter og Hiemmetjeneste med egne virksomhetsledere.

Administrasjonen enhet helse- og omsorg bestar i tillegg til kommunalleder og virksomhetsledere av
kommuneoverlege, sekreteer, demenssykepleier, radgiver og saksbehandler som har IP

koordineringsansvar.

Helse og omsorg bestreber seg for & gi forsvarlige helse- og omsorgstjenester for befolkningen i
Kautokeino kommune. Utfordringer i 2019 har veert sykefraveer, personalsaker og vakante stillinger.

Mal: Kvalitet/utvikling

Tiltak Gjennomfert | lkke Kommentarer
gjennomfart

Innfagre det nasjonale X Saksframlegg under utarbeidelse

programmet «Leve hele

livet».

VIPS X Jobbes kontinuerlig med
prosjektet, prosjektet avsluttes i
mars 2020.

Dagtilbud for X Dagtilbudet for hjemmeboende

hjemmeboende personer personer med demenssykdom er

med demenssykdom flyttet fra ansvar 5130 helse til
ansvar 5160 hjemmetjenesten fra
og med 01.01.19. Stillingene ved
dagtilbudet er besatt.

E-leerings kurs for ansatte X Inngatt 2-arig avtale med NHI,

nettkurs for de ansatte.
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kompetanse tilpasset
brukernes og enhetens
behov og ettersparsel.

Endre mattider ved X Oppstart var 1. mai med et fjerde

sykehjem maltid, det blir lunsj klokken 12.00
og middag klokken 16.00.

Intern samhandling X Arbeide for a fa bedre samarbeid
mellom avdelinger.
Samarbeidsmgter mellom
sykehjem og hjemmetjenesten
avholdes annenhver uke. Apnet
for hospitering pa annen
avdelingen.

Mal: Effektivisering/digitalisering
Tiltak Gjennomfert | Ikke Kommentarer
gjennomfart

Innkjgp av digitale X Helse og omsorg har kjgpt inn

hjelpemidler/velferdsteknologi. digitale trygghetsalarmer bade
mobile og stasjoneaere. Disse har
blitt rullet ut i lapet av 2019.

Kur_s/ oppleering av X Det er blitt kurset flere

eksisterende programvare og systemadministratorer, det er

hjelpemidler. . .
planlagt kurs i journalfgring for
gvrige ansatte.

ePortal. X Alle leger er tilgjengelig pa
ePortal.

Mal: Gkt bruk av samisk sprak
Tiltak Gjennomfert | lkke Kommentarer
gjennomfort
Utvikle medarbeidernes X Helse og omsorg tilrettelegger for at

man kan gjennomfere samiskkurs.
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Fokus pa samisk kultur X Helse og omsorg har fokus pa
forstaelse. samisk kultur og er en daglig del av
den tjenesten vi utfgrer.
Rekruttering av samisk X Holder kontakt med
helsepersonell. helsefagligstudenter i
rekrutteringsgyemed.
Beholde rekrutteringspakken i
forhold til samisk sprak.
Personlig mal X Tas opp pa medarbeidersamtale.
Skilt og plakater pa samisk X Utfares sa langt det lar seg gjare.
og norsk

Mal: Sykefravaersreduksjon/ bedre arbeidsmiljo

Tiltak Gjennomfert | Ikke Kommentar
gjennomfart

Fortsetter med X Gjennomfgres pa hver virksomhet.

tettoppfelgning av

sykemeldte ansatte

Fortsatt fokus pa X Lege, NAV, arbeidsgiver far kurs av

arbeidsufgrhet/ IA radgiver slik at vi har felles
forstaelse av regelverk, for eksempel

Langtidssykemeldte. . . 9 . P
tilrettelegging. Tettere oppfelging av
de ansatte som har sykefraveer.

Fysisk aktivitet X Kommunen har tilgjengelig
treningsrom. Helse og omsorg har
bassengtimer.

Medarbeidersamtaler X Gjennomfart med de fleste men ikke
alle

Samarbeid med IA. X Avventer for & hgre hvordan det gar
med |A avtalen.

Personlig mal X Tas opp pa medarbeidersamtale.
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Massasjestol X IA midler finnes ikke lenger, lar seg

ikke gjennomfare.
Andre tiltak:
Tiltak Gjennomforte | Ikke Kommentar
gjennomfart

Motivere lag og foreninger X Opprettholde Besgkstjeneste pa

til & igangsette og drive Allaesanan Orohat og sykehjem en

fritidstilbud gang pr. uke.

Samisk X Samarbeid med Samisk hagskole.

sykepleierutdannin

yxepeleru "9 Det planlegges oppstart 2021

Kompetanseplan X Lage en kompetanseplan for H/O

Psykologtjenesten X Hovedfokuset vil veere tidliginnsats
og fokus pa barn og unges levekar.
Ihht kommunenes
barnefattigdomsprosijekt og
folkehelseprofilen 2018.

Bakvakt/hjemmevakt ved X Dette vil vi prgve som et

psykisk helsetjeneste forbyggende tiltak for & redusere
belastning pa legetjenesten og
redusere akutt innleggelse.

Utforme kreftplan X Utarbeide kreftplan som blir lagt

fram for kommunestyret til
godkjenning

Kort status for enhetens internkontroll og HMS-plan, samt maloppnaelse:

Tiltak

Gjennomfeort

Ikke
gjennomfort

Kommentar

Oppleering av HMS
systemet og jobbe
kontinuerlig med HMS
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Evaluere rutiner/prosedyrer

Opprette nye rutiner der det
er mangelfullt

Ansatte ved den enkelte
avdeling i enheten
evaluerer ROS- analyse i
samarbeid med
virksomhetsledere

Viderefgre bruken av
internkontrollprogrammet
IKKS

Personvern

Sikre faglig og forsvarlig
saksbehandling.

Falge rutiner for saksbehandling.

Mater

Stabsmate helse- og omsorg 1
gang pr. mnd. Verneombud.

Tildelningsteam mgte annenhver
uke.

Ledermgate ukentlig

Personalmeater hver mnd/hver 6.
uke.

Avdelingsmater internt i
avdelingene 1. gang pr mnd.

Side 61 av 92 sider




Samarbeidsmater mellom
avdelingene hvert kvartal, eller etter
behov.

X
Helsefagarbeider mater 1. gang pr
mnd.
Branngvelse ved helse og X Leier inn konsulenter for
omsorg gjennomfgring av kurs, obligatorisk
a delta for alle virksomheter.
Bedriftshelsetjeneste X Hemis
Tiltak med Hemis Gjennomfert | Ikke Kommentarer
gjennomfart
Hemis gjennomfarer X
helseprofiltest av ansatte
ved administrasjon.
Radgiving vedragrende X
systematisk HMS-arbeid
(internkontroll).
Vernerunder gjennomfares i X
lag med verneombud.
Hemis gjennomfarer X
helsekontroll av
hjemmehijelpere.
Hemis gjennomfarer X
helsekontroll av
kjgkkenansatte, samt en pa
lab.
Hemis gjennomfgrer X
helsekontroll av ansatte ved
Psykiatritienesten.
Hemis avholder 2 arlige X

kurs i ergonomi og
forflytningsteknikk for
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ansatte ved utvalgte
avdelinger.

To verneombud har deltatt X
pa 40- timers grunnkurs i
HMS.

En virksomhetsleder har X
deltatt pa HMS lederkurs.

Gkonomi - arsrapport

Regnskapstall for 2019:

Konto(T) Regnskap | Rev buds;j Budsjett | Forbruk % | Regnskap Endring
2019 avvik 2018 2019-2018
Sum Driftsutgifter 116 084 405 | 119 695 972 3611567 97,0% | 112975831 3108 574
Sum Eksterne finansutgifter 401 3000 2599 134 % 11 846 -11 445
Sum Inntekter -28 504 825 | -27 618 500 886 325 1032 % | -34005617 5500793
Sum Bruk av avsetninger -1 834 500 -975 500 859 000 188,1 % -1018793 -815707
Sum Avsetninger 1910 595 0| -1910595 4851793 -2941 198
Sum Interne -52 304 0 52 304 -41 985 -10 319
finanstransaksjoner
Helse og omsorg 87603774 | 91104972 3501198 96,2 % 82773075 4 830 699
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Regnskap Revidert Budsjett Forbruk

Ansvar Ansvar(T) Konto(T) 2019 budsjett avvik i %
2530 Prosjekter avdeling Helse Sum Diriftsutgifter 626 301 100750  -525551 621,64
2530 Prosjekter avdeling Helse Sum Inntekter -920 301 -100 750 819 551 913,45
2530 Prosjekter avdeling Helse Sum Avsetninger 294 000 0 -294000 0
2530 Prosjekter avdeling Helse 0 0 0 0
2560 Prosjekter hiemmetjenesten  Sum Driftsutgifter 1830701 2519000 688299 72,68
2560 Prosjekter hiemmetjienesten  Sum Eksterne finansutgifter 98 0 -98 0
2560 Prosjekter hiemmetjenesten  Sum Inntekter -933470 -1382600 -449130 67,52
2 560 Prosjekter hjemmetjenesten 897 329 1136 400 239 071 78,96

Kommentarer til forbruket i forhold til vedtatt budsjett:

Helse og omsorg hadde svikt i inntekter pa ressurskrevende brukere pa kr 4 436 000,- pa grunn av
dette ba man om budsjett regulering i desember fra kommunestyret.

Helse og omsorg sgkt om skjgnnsmidler og kriseskjgnnsmidler fra Fylkesmannen for & kunne dekke
noe av inntektssvikten, sgknadene ble innvilget.

Dette resulterte i et underforbruk pa kr 3 501 198,-

Alle budsjett som er under ansvar 2* er egne prosjekter som vi har fatt eksterne midler til, som f.eks:
Tilstedeveerelse helsestasjon

Dagtilbud for hjemmevaerende personer med demenssykdom

Rekruttering av fastleger

Pargrendeskole

Vips-prosjektet

Program for folkehelsearbeidet i kommunene

Dette er prosjekter som gar i null etter endt prosjektperiode.
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Status politiske vedtak

Enhetene skal rapportere til radmannen om gjennomfering av politiske vedtak. Alle
politiske vedtak som er saksbehandlet i enheten skal feres opp i rapporten, samt status
pa hva som er utfort:
Utvalg | Vedtaksdato Sakstittel Status Utfort dato
og
saksnr
KST 28.03.19 Kreftomsorg i Kautokeino kommune Utfart
02/19
KST 27.06.19 Krisesentertilbud til kommunens Innhentet Pagar
16/19 innbyggere tilbud
KER 21.03.19 Velferdsteknologiambassadgr Ikke
ab t
02/19 pabegyn
KER 21.03.19 Diabetessykepleier Ikke
abegynt
07/19 pabegy

Medarbeidere — sykefraveer

Utvikling i sykefravaer for enheten:

Kvartal Totalt fraveer i % Korttids fraveer i % (arbg.periode)

Totalt Kvinner Menn Totalt Kvinner Menn

1 12,98 13,39 9,72 7,65 7,43 9,44

2 12,09 13,15 4,59 4,78 4,81 4,59

3 13,11 13,92 8,03 5,35 4,92 8,03

4 12,73 13,19 9,27 5,71 5,25 9,27

Arets 12,74 13,39 7,95 5,97 5,71 7,87
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Kort gjennomgang av status:
Malet til helse og omsorg er a fa sykefravaeret under 10 %.

Sykefraveeret for 2019 er pa 12.74% av dette er korttids fraveeret pa 5.97%.

Gjennomferte tiltak:
Bestride sykemeldinger nar personell blir sykemeldt i ferien via NAV.

Forsetter med tett oppfalgning av de sykemeldte.

Antall gjennomferte medarbeidersamtaler i ar:

Man har gjennomfgrt ca. 80% av medarbeidersamtalene i 2019.

Underskrift

22.03.2020 Kent Ailo Heetta

Kommunalleder

Radmannens tilbakemelding:

Det er helt tydelig at enheten har en ryddig drift og jobber strukturert for a tilby sa gode
tjenester, som mulig, gjennomfgre politiske vedtak og de méalene som er satt i kommunen.

Antallet medarbeidersamtaler ma opp.

Jeg ser at enheten ser det som umulig & kjgpe massasjestol, fordi IA-midler ikke lenger finnes.
Jeg foreslar at dette likevel legges inn i neste budsjett og at enheten ogsa sjekker muligheten
for massasje for ansatte, med en egenandel. Sykefravaeret i enheten er et sa stort problem at
vi ma gjennomfgre de tiltakene de ansatte har etterspurt og litt til.

Det er godt & se at enheten tar ansvar for gkonomien og sa@kte og fikk skjgnnsmidler for &
dekke deler av bortfallet i inntekter for ressurskrevende brukere. Det er ogsa tydelig at enheten
jobber systematisk med kvalitet og effektivisering.

23.03.2020 Kent Valio

Dato Radmann
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NAV-Sosial - arsrapport

(oversatt fra samisk)

Bkonomiplan/Handlingsprogram/Virksomhetsplan

Kort gjennomgang av status for maloppnaelse i forhold til arets budsjett og virksomhetsplan:

Mal: Kvalitet/utvikling

Tiltak Gjennomfert | Ikke Kommentarer

gjennomfort
Kontinuerlig X Sosial har fulgt opp brukere godt,
oppfelging av og sammen med dem gjort tiltak slik
brukere at brukerne skal bli mer

selvstendige.

Strukturere X Ansatte i sosialtjenesten har
vedtakarbeidet i gjennomfgrt kursing fra

forhold til veiledning, fylkesmannens side, og pa den
som veileder mate okt kvaliteten pa strukturert
aktiviteten for vedtaksarbeid.

gkonomisk

sosialhjelp.

Tilby god veiledning
pa grunnlag av § 17 Hjulpet brukere til & strukturere
betaling manedlig, fulgt opp
manedlig dem som behgver &
strukturere sin egen pengebruk.

Mal: Effektivisering/digitalisering

Tiltak Gjennomfeort | Ikke Kommentarer
gjennomfort
Starte opp med Ilgangsatt Ikke ferdig Det har veert mulighet for &
digital digitalisere sosialtjenestens
sgknadssystem, men NAV
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sgknadssystem for
sosialsaker.

Kautokeino har ikke rukket & fa
igang dette. | 2019 har vi samlet
informasjon, som er grunnlaget i det
videre arbeidet. Dette er et sentralt
tiltak i 2020, og er lagt inn i forslag
om/vedtatt budsijett for 2020

Mal: Reduksjon i sykefravaeret

lkke
. . jennomfort

Tiltak Gjennomfaort 9 Kommentarer

Sykemelding X NAV Kautokeino har lite fraveer.
Lasningen for a fa lite fraveer er
jevnlig a jobbe med arbeidsmiljget.
NAV Kautokeino bruker aktivitet-
kort, som har som fokus & lgfte
bevissthet om positivitet.

Mal: Gkt bruk av samisk sprak
Tiltak Gjennomfort | lkke Kommentarer
gjennomfort

Samisk i NAV X NAV Kautokeino har gitt kontoret et

systemet; bygge samisk preg og alle de ansatte

samiskkompetanse i shakker samisk.

NAV

Pabegynt Det er en lengre prosess a fa

samisk inn pa alvor i NAV systemet,
men kontoret har oppnadd godt
fotfeste i NAV systemet for
fremming av samisk sprak.

NAV Kautokeino har fatt
prosjektmidler fra NAV stat hgsten
2019 for samisk sprak, men klarte
ikke a fa en prosjektarbeider for de
fa manedene.
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Annet:

Ruspolitisk handlingsplan

Boligsosialt handlingsplan

Prosjekt 0-24 samarbeid

Kort status for enhetens internkontroll og HMS-plan, samt maloppnaelse:
Interkontroll er gjennomfer i pa disse omradene i sosialtjenesten:
Branngvelse gjennomfgrt desember 2019

Sikkerhetsrutiner er kontrollert og alle ansatte er informert om sikkerhetsrutiner

| vedtaksarbeidet er det alltid leder som kontrollerer vedtakene. Vedtak diskuteres mellom
saksbehandler og leder.

Saksdrgftingsmgte gjennomferes en gang i uka, som alle saksbehandlere deltar pa.

Arkivet er ryddet, og nytt arkiv er apnet for det nye aret. Sosial har papirarkiv som er lagret pa NAV
kontoret.

HMS-arshjul
Medarbeiderundersgkelse

Tiltak arbeidsmilja
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Gkonomi - arsrapport

Regnskapstall for 2019:

Konto(T) Regnskap Regnskap Endring
Enhet(T) 2019 Rev budsj Budsjettavvik Forbruk % 2018  2019-2018
Sum Driftsutgifter 8359341 8052321 -307021  1038% 8781472 -422130
Sum Eksterne finansutgifter 54 000 20 000 -34000 2700 % 194189  -140189
Sum Inntekter 935844  -153 000 782844  611,7% -1424391 488547
Sum Eksterne finansinntekter -49 000 0 49 000 -212 271 163 271
Sum Bruk av avsetninger -102 901 0 102 901 -380000 277 099
Sum Avsetninger 0 0 643631 -643 631
NAV/Sosiale tjenester 7325596 7919321 593 725 925% 7602630 -277 033

Kommentarer til forbruket i forhold til vedtatt budsjett:
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Status politiske vedtak

Enhetene skal rapportere til radmannen om gjennomfering av politiske vedtak. Alle
politiske vedtak som er saksbehandlet i enheten skal feres opp i rapporten, samt status
pa hva som er utfort:

Utvalg | Vedtaksd Sakstittel Status Utfort dato
og ato

saksnr

KST 15.06.17 NAV Sapmi

19/17

KST 14.06.18 Legge fram prosjektet NAV veileder
ved videregaende skole og oppstart
14/18 av det nye prosjektet som er til
utvidet malgruppe (barn og unge 0-
29 ar)

KST 19.12.129 | Opptak av startlan / tilskudd i
H ken 202
57/19 usbanken 2020

Medarbeidere — sykefravaer

Utvikling i sykefravaer for enheten:
Kvartal Totalt fraveer i % Korttids fraveer i % (arbg.periode)
Totalt Kvinner Menn Totalt Kvinner Menn
1 0,47 0,00 3,23 0,47 0,00 3,23
2 7,83 8,90 0,00 7,83 8,90 0,00
3 11,96 12,35 9,09 2,90 2,06 9,09
4 6,12 6,12 0,00 6,12 6,12 0.00
Arets 6,59 6,84 3,10 4,33 4,27 3,08
Kort gjennomgang av status: NAV sosial har lite sykefraveer.
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Gjennomferte tiltak:

NAV sosial jobber jevnlig med HMS-planen og tiltak som skal fortsatt skal holde arbeidsmiljget
godt er i gang.

Antall gjennomferte medarbeidersamtaler i ar:

NAV sosial har ikke gjennomfert medarbeidersamtaler i 2019.

Underskrift

Kommunalleder

Radmannens tilbakemelding:

Nar befolkningen var kommer i ngd, sa er det NAV sosial lokalt, som er hjelpen. Befolkningens
omfattende sosiale problemer er blitt mye omtalt i prosessen, som fgrte til omstillingsstatus.
Med listen av problemer i minnet, sa far man kanskje noe innsikt i hvilke utfordringer vart lille
NAV-kontor star i. Og slik vil det forbli inntil vi lykkes med omstillingsprosjektet og de andre
prosjektene, som er tenkt & Igse listen med problemer. Jeg har forstaelse for at NAV-leder ikke
har prioritert medarbeidersamtaler fremfor a hjelpe befolkningen. Det er ogsa fornuftig at
brukerne er prioritert foran det & rapportere med flere ord, enn det som er absolutt n@gdvendig.
Selv om vart NAV-kontor er overarbeidet, sa er fravaeret lavt, hvilket sier noe om arbeidsmiljget
og de ansattes motivasjon og forstaelse for sin viktige samfunnsrolle. NAV sosial har god
gkonomistyring. Status pa politiske vedtak og prosjekter er ikke beskrevet. Bade befolkningen
og arbeidsgiver bgr veere sveert tilfreds med at kontoret har den lederen og de ansatte, som
den har.

19.03.2020 Kent Valio

Dato Radmann
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Tekniske tjenester - arsrapport

Gkonomiplan/Handlingsprogram/Virksomhetsplan

Kort gjennomgang av status for maloppnaelse i forhold til arets budsjett og virksomhetsplan:

| 2019 har enheten veert preget av kapasitetsutfordringer utover ordinzere driftsoppgaver. Enheten er
dimensjonert for ordineer drift og det har veert utfordrende og umulig a finne kapasitet til ordineere
driftsoppgaver, og endre mindre til utviklingsoppgaver og nye prosjekter. Skole- og
barnehageprosjektet har at stor innvirkning pa kapasiteten som bygningsdrift. Dette har medfart at
andre enheter i kommunen ikke har mottatt den servicen som bgr forventes. Dette har i tillegg fert til
forsinkelser i flere drifts- og investeringsprosjekter.

Frem til mai 2019 har enheten hatt store kompetanse- og kapasitetsutfordringer pa omradene
oppmaling, geodata og arealplanlegging. April/mai 2019 ble disse hullene tettet. Ved utgangen av aret
er enheten ajour med alle byggesaker og arbeidet med a rydde opp i flere ars etterslep var godt i
gang. | tillegg er det investert i flere digitale Igsninger som vil Igfte kvaliteten pa tjenestene og i tillegg
frigjgre tid til andre lovpalagte oppgaver. Noen av grepene som er gjort er investering i:

Applikasjonsdrift av hovedprogrammer innen gebyrhandtering og kart (KOMTEK og GISLINE)

Anskaffelse av selvbetjeningslasningene MinEiendom og Kommunekart som vil bli lansert i 1 tertial
2020

Forvaltning- og driftsprogram for vann, avlgp og vei.
Feltlasning for Vann og avlgp som brukes til kartlegging og digitalisering.

Manedlig fakturering via KOMTEK

Dette er noen av grepene som er gjort innen digitalisering i 2019 og flere er gjort i begynnelsen av
2020.
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Mal: Kvalitet/utvikling

Hvem svarer pa hva
og hvis det ikke
svarer, hva gjar vi da

gjennomfart

Tiltak Gjennomfert | lkke Kommentarer

gjennomfart
Samhandling pa Pagar Tiltak vil bli utarbeidet som en del
tvers av enheter. av medarbeiderundersgkelsen.
Hvordan bli mer
effektive
Jobbe videre med Pagar Det er satt ned en
kommunens hjemmesidegruppe pa 3 personer
hjemmeside som kontinuerlig jobber med

innholdet pa hjemmesiden.

Jobbe videre med Pagar Dette er et kontinuerlig arbeid
rutiner pa egne somm pagar pa alle fagomrader.
arbeidsomrader inkl.
maler for mer effektiv
saksbehandling
Interne telefonrutiner. Ikke Dette var pa agendaen, men tiden

strakk ikke til i 2019. Arbeidet
gjenopptas i 2 tertial 2020

Mal: Effektivisering/digitalisering

Tiltak

Gjennomfert

Ikke
gjennomfart

Kommentarer

Utvikle tienestene for | Pagar
mer effektiv drift av
enheten ved
gjennomgang av
arbeidsoppgaver,
arbeidsutfgrelse og

digitalisering

Dette er en kontinuerlig prosess
som pagar. P4 omradene Kart,
oppmaling, vann, avlgp og vei er
det gjort digitaliseringsinvesteringer
som vil gi effekt i 2020. Effekten er
gkt kvalitet, bedre tjenester til
innbyggere og neeringsliv, samt
frigjort tid til andre lovpalagte
oppgaver som ikke har blitt utfart
tidligere.
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Ha god
budsjettkontroll til
enhver tid

Pagar

Involvering i budsjett- og
rapporteringsarbeidet.

Mal: Gkt bruk av samisk sprak

Tiltak

Gjennomfert

Ikke
gjennomfart

Kommentarer

Mer bruk av samisk | pagar

sprak

Andelen samisk i saksbehandling
og kommunikasjon har gkt de siste
arene. Arbeidet vil fortsette.

Tiltak i henhold til handlingsprogram og budsjett 2019:

Tiltak Gjennomfeort Ikke Kommentarer
gjennomfort
Tilsette prosjektkoordinator Gjennomfart Tilbud er gitt og oppstartsdato
ma avklares.
Utarbeide maleindikatorer Ikke Arbeider er sammensatt og
gjennomfgrt | omfattende. Det har ikke veert
kapasitet til & gjennomfare
dette i 2019
Vann og avlgp: (selvkost)
Investering: Hovedplan vann og Pagar Pagaende. Behandling i
avigp kommunestyret i juni 2020
Kritiske tiltak ved renseanlegget Delvis Mangler litt stgpning inne.
for & sikre en forsvarlig gjennomfgart Andre tiltak vurderes
arbeidsplass — HMS
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KST 29/18, kr 400 000,-

fortlgpende gjennom dette ar.
Lukkes i 2020

Overspenningsvern ved vannverk | Delvis Jording mangler enda pa

og renseanlegg Kautokeino Gjennomfgart Sarasuollu.

KST 29/18 kr 200 000,-

Investering: Utbygging av Pagar Ikke kjgpt inn alt. Uavklarheter

driftskontroll for vann og avlap, rundt gjenstaende

KST desember 2018 budsjettramme

Hovedvannverk i Kautokeino Pagar Engasjert konsulent. Rambgill.

Oppstart geoundersgkelse il
var/sommer etter planen.

Tiltak ved minirenseanleggene i Pagar Anlegg gjenstar. Prosjektet

Kautokeino kommune, avsluttes i 2020

Bygningsdrift:

Flat tak grunnskole Ikke Satt pa vent til avklaring om
gjennomfgr | det skal bygges ny skole.

KST 29/18, kr 1500 000 Enklere vedlikehold vurderes.

Samlokalisering barnehage og Ikke Utsatt av kommunestyret til

skole i Maze giennomfart | 2021

KST 29/18, kr 900 000,-

Tak gymsal — Maze skole Gjennomfart Som planlagt.

KST 29/18, kr 1 000 000,-

Kartlegging av engk-tiltak frem Gjennomfgrt Oppfolging av kartleggingen er

mot 2020

ikke pabegynt i mangel pa
kapasitet pga. utvidet bistand
skole- og barnehageprosjektet.
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Kjokken pa Baktehariji, Delvis Pagaende, sluttfasen.
gjennomfgrt Oppgradert ventilasjonsanlegg

og kjokken

Kjokken pa helsesentret Ikke Ble utsatt til etter valget.

giennomfart | Prosjektet blir vurdert pa nytt i

2020

Digitalisering FAMAC Pagar Gjennomfgrt investering av

Digitalisering - utvidet bruk av digitale arbeidsverktgy for

FDV-system, FAMAC systemet til renhold, gjenstar
noe.

Ny hytte som erstatning solgt Ikke Ikke prioritert pga.

hytte i Silis gjennomfgrt | kapasitetsmangel.

Veilrenovasjon/slam/miljevern:

Investering: Trafikksikkerhet - Gjennomfart Gatelys pa fylkesvei

egenandel ifbm. FV5/Breduktnesveien mot
Sokkislett tert.

KST 29/18, kr 150 000,- oxiisietia er monter

Vedlikehold og asfaltering av Delvis Noe vedlikehold er utfgrt. Plan

kommunale veier gjennomfart for mer omfattende vedlikehold
er vedtatt i KST i desember
2019

Naturforvaltning/byggesak/plan

og oppmaling/landbruk

Drift: Friluftskartlegging - besluttet | Gjennomfart Vedtatt av KST juni 2019

av KST mars 2017

Drift: Fastsette scooterlgypene i Pagar Medarbeider er engasijert.

Kautokeino kommune etter nye
forskrifter

Arbeidet er omfattende og det
er satt som mal at det
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KST desember 2018

ferdigstilles mot slutten av
2020

Drift: Viderefering av oppdatering
av matrikkelen.

Pagar

Matrikkelfgrerne rettet feil i
matrikkelen i Igpet av 2019.
Ved innfgringen av nytt
kommunenummer ved
arsskiftet 2019-20 var det
ingen feil som hindret at
matrikkelopplysninger kunne
konverteres til nytt
kommunenummer.

Investering: Eiendomsarkivet.

Ikke
gjennomfart

Digitalisering av
eiendomsarkivet.
Kapasitetsutfordringer. Utfare
medio 2020

Hvordan sikre at scooterlgyper
apnes tidligere

Gjennomfeart

Det ble gjennomfart
anbudsrunde 2 ganger og det
ble inngatt 2 ars avtale, pga.
evt. endringer av scooterlgyper
fra vinteren 2021/2020

Markanplanen/Europan

Pagar

Arbeidet med
kommunedelplan for Markan
er startet opp med HR prosjekt
som konsulenter. Planutvalget
hadde planarbeidet som
dreftingssak i juni, og
planutvalget kom med sine
innspill og forventninger til
planarbeidet

Europan arkitektkonkurranse
er giennomfart, og vinner er
karet. Det er forelgpig ikke
avhold mate med vinner for &
avklare eventuell videre
samarbeid.

KBA1

Pagar

Planutvalget fastsatte
planprogrammet pa mgte i juni
2019. Det er startet opp
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prosess med innkjgp av
konsulenttjenester i forbindelse
med utarbeidelse av
omraderegulering.

Kommunedelplan for Maze Pagar

Her er det forelgpig kun
foretatt undersgkelse av hvilke
omrader som kan og ber ta
med i avgrensing av
kommunedelplan for Maze.
Videre er det tatt en sjekk av
kartgrunnlaget for omradet.

Andre tiltak i virksomheten 2019, satt av administrasjonen:

Tiltak Gjennomfeart Ikke Kommentarer
gjennomfart

Felles:

Internkontroll

Hjemmeside og IKS/Intranett

retningslinjer

Budsjettkontroll Gjennomfgart Involvering i budsjett og
rapporteringsarbeidet.
Gjennomgang etiske Gjennomfart Gjennomgatt 1.tertial 2019

Delegasjonsreglementet Gjennomfgart Gjennomgatt 1.tertial 2019
Innkjepspolitiske retningslinjer Gjennomfar Gjennomgatt 1.tertial 2019
Mer bruk av samisk i arbeidet Gjennomfgart Kontinuerlig arbeid

Sette personlig mal for gkt bruk Pagar

av samisksprak, lavere fraveer, kontinuerlig
effektivisering og bedre
arbeidsmiljg

Arbeidet fortsetter i 2020
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Vann og avlep:

Rutiner Pagar Rutiner utarbeides fortlgpende
og gjennom hele aret. Godt i
gang og utfgres av driftsleder

Driftsleder VA Gjennofart Driftsleder er tilsatt.

Byggningsdrift:

Brannvarslingsanlegg pagar Kommunestyret har valgt a

kommunehuset, gamle delen ikke prioritere midler til dette.
Pga. kapasitet er det ikke
redegjort om hvorvidt dette
kreves ifht. Regelverket.

Vedlikeholdsplan med Ikke Arbeidet er tidligere blitt

investeringsplan for bygg gjennomfgrt | forskjagvet pga.
ekstrabestillinger fra politikere
og adm. ledelse. Pga.
manglende kapasitet vurderes
det & kjgpe dette arbeidet

Renholdsplaner Pagar Pagaende, investert i digitalt
arbeidsverktgy for system for
renhold.

Serviceerkleering pa Gjennomfart Driftsbasen er omorganisert og

vaktmestertjenester formalet med serviceerklaering
om omdefineres.

Bygningsmessige endringer pa Delvis Gjennomfgrt, gjenstar noe

kommunehuset. gjennomfgrt bygningsteknisk arbeid.

Driftsbase bygningsdrift Gjennomfgrt Felles driftsbase er opprettet i
barneskolebygning.

Barnehage- og skolestruktur Gjennomfart Konseptstudiet er gjennomfart

og prosjektet har gatt over i
neste fase jfr.
Kommunestyrevedtak i juni
2019. Prosjektet eies fortsatt
av kultur og oppvekst selv om
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teknisk enhet har gjort det
meste av arbeidet ved siden
av ordinaer drift.

Demensplasser Pagar Prosjektet ligger hos helse og
omsorg.

Gjennomgang av Gjennomfgrt Dette er et kontinuerlig arbeid.

brannvarslingsrutinene pa

kommunehuset

Veilrenovasjon/slam/miljevern

Oppdatering av veiplanen Pabegynt 1 del av veiplan er
vedlikeholdsbehovet for veier.
Lys og andre bestemmelser
kommer i 2020

Renovasjonsplan Ikke utfgrt | Pabegynt. Vi bli gjennofert
1.tertial 2020

Narana$- vei og bru Pagar Midler til arbeidet ble gitt av
KST i desember 2019

Hvordan sikre at gatelys lyser Pagar Kartlegging og innhenting av
pris er utfart. Sak fremmes til
kommunestyret i juni 2020

Naturforvaltning/byggesak/plan

og oppmaling/landbruk

Hvordan sikre forsvarlig Gjennomofart Det er inngatt avtale med Tana

saksbehandling pa landbruk kommune hvor de handterer
all landbruksforvaltning for
KTK.

Hvordan fa ned Gjennomfart Pa grunn av

saksbehandlingstid/forenkle

bemanningsgkningen pa plan,
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byggesakssgknader og lage
attraktive tomter

har byggesaksbehandler blitt
fritatt fra andre
arbeidsoppgaver.
Byggesaksbehandler er na helt
ajour med
byggesaksbehandlingen og
matrikkelfgringen av disse.

Det er foretatt en fortetting av
Gahkkorc&orru boligfelt, og tom
nye tomter er klargjort og vil bli
utlyst i begynnelsen av 2020.

Rutiner og regler for Ikke Er enna ikke utarbeidet. Arbeid

dispensasjoner fra motorferdsel gjennomfgrt | skal prioriteres og sluttfare
medio 2020.

Hvordan sikre at scooterlgyper Gjennomfeart Gjennomfgrt anbudsrunde 2

apnes tidligere

(Faring fra radmannen)

ganger, skrevet 2 ars avtale,
p.g.a evt endringer av
scooterlgyper etter 2 ar. Endret
dato for ferdigstilling av layper.

Kort status for enhetens internkontroll og HMS-plan, samt maloppnaelse:

HMS-handlingsplan: Med bakgrunn i vernerunder er fglgende tiltak satt opp for 2019.

Kommunens verdier er: Fellesskap, Endringsvilje og Tillit

Tiltak

Gjennomfegres pa felgende mate Status

Systematisk HMS-
arbeideAktiviteter i form av
vernerunder, kartlegginger og
inspeksjoner. Systemaktiviteter
i form av risikovurderinger og
revisjoner. Vurdering av
HMS/IK-system; status, avvik
og mangler

Hemis deltar pa en vernerunde som | Gjennomfert
oppfalging av vernerunde. Spesielt
fokus pa kjemikalier. Bistand til
risikovurdering for brannmenn.

Renholdere kan i sitt arbeid bli
eksponert for stgv, biologiske
faktorer og kjemikalier.
Arbeidsgiver plikter a tilby

Hemis utfgrer Gjennomfart
arbeidshelseundersgkelse med
sykepleier og lege av 17 renholdere.
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oppfalging av risikoutsatte
arbeids-takers helse, jfr. AML
§9-4 og §4-5, forskrift om
utfarelse av arbeid §3-20 og
§6-11, samt forskrift om
organisering, ledelse og
medvirkning §14-1.

Flytte arbeidslyset slik at det er
over arbeidspult pa kontorer pa
kommunehuset

Se om det er ngdvendig a flytte
lysarmatur pa kontorene pa
kommunehuset

Gjennomfgrt

Vurderer a montere utvendig
solavskjerming pa enkelt kontor

Kontorer som er sydvendt trenger sol
og lysskjerming. Utfart pa de fleste
kontorer

Avsluttes i 2020

Rydde pa kontoret Rydde pa kontorene, Frist for a Gjennomfart
rydde pa kontorene settes til 1.april
2019
Legesjekk av brannmenn 17 stk deltidsbrannmenn skal Gjennomfart
godkjennes medisinsk av lege og
sykepleier til tieneste som
brannmann. 1 feier skal ogsa inn.
Foretas pa Helsesenteret i
Kautokeino.
Medarbeiderundersgkelsen Gjennomga resultater og lage tiltak Gjennomfart

basert pa4 kommunens verdier som
er Fellesskap, Endringsvilje og Tillit

Falges opp i 2020
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Gkonomi - arsrapport

Regnskapstall for 2019:

Regnskap Vedtatt Budsjett- Forbruk Regnskap Endring
2019 Rev budsj  budsjett avvik % 2018 2019-2018
Sum Driftsutgifter 58 249 063 | 47 263 621| 45520766 | -10 985442 | 123,2 % | 54 461606 | 3 787 457
Sum Eksterne finansutgifter 4046 0 0 -4 046 57 281 -53 235
Sum Inntekter -22 985976 | 19523 606 | -19523606 | 3462370 117,7 % |-21 941 299 | -1 044 677
Sum Bruk av avsetninger -1789 876 -838 037 -838 037 951839| 2136 %| -479188|-1310688
Sum Avsetninger 463 871 0 0| -463871 722707 | -258836
Sum Interne
finanstransaksjoner -9 332 574 0 0] 9332574 -9277806| -54 767
24608554 | 26901978 25159123 | 2293424 | 91,5%| 23543301 | 1065 253

Kommentarer til forbruket i forhold til vedtatt budsjett:

Teknisk enhet hadde et underforbruk pé& kr 2 293 000. Arsaken til underforbruket er

Vakante stillinger og sykefraveer pa bygningsdrift. | tillegg var det veldig restriktiv bruk av vikarer.

Kapasiteten til & gjgre nadvendige driftsoppgaver har vaert bunnet opp i skole og
barnehageprosjektet. Dette har hatt store konsekvenser for driftsnivaet i kommunen. Det har bygd
seg opp et vesentlig etterslep som falge av dette. Bade renhold og driftsoppgaver har blitt pavirket.
50% av underforbruket ligger hos bygningsdrift.

Refusjon av sykepenger har veert hay pga heyt sykefraveer i begynnelsen av aret.
Vakant stilling pa arealplanlegging og kartlegging av scooterlgyper. Totalt 7 maneder vakanse.

Ellers er det et generelt lavt driftsniva som har medfgrt at forbruket har veert lavt. | begynnelsen av
aret. Situasjonen endret seg mot slutten av aret og for 2020 ser budsjett & sta mer i forhold til drift.

Status politiske vedtak

Enhetene skal rapportere til radmannen om gjennomfering av politiske vedtak. Alle politiske
vedtak som er saksbehandlet i enheten skal feres opp i rapporten, samt status pa hva som er
utfort:
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Utvalg | Vedtaks | Sakstittel Status Utfort
o d
J dato ato
saksnr
KST 20.03.14 | Adresseringsprosjektet i Arealplanlegger vil starte opp Pagar
6/14 Kautokeino prosjektet i januar 2020.
Kommunen anskaffet Gisline
applikasjonsdrift i 2019, og
gjennom softwaren i denne
lzsningen vil veldig mye tid
spares ved at
adresseringsoppgaver
automatiseres
KST 13.12.18 | Sgknad om status som Seknad er sendt, men svar er Utfart
27118 nasjonalparkkommune enna ikke kommet.
KST 13.12.18 | Vurdering av interkommunalt Avtale om Utfart
samarbeid landbruksforvaltning med
30/18 . .
Tana kommune er inngatt
Avtale om digitalt planregister
i samarbeid med bla. Alta
kommune er inngatt
KST 14.6.2018 | Budsjettregulering om KBA1 avventer Pagar
418 oppstart av planarbeid ved budsjettregulering fra
KBA1, Kommunedelplan for kommunestyret. Konsulent er
Markan og Kommunedelplan anskaffet og
for Maze. omraderegulering kan starte
opp sommer 2020.
Planprogram for
Kommunedelplan for Markan
er pabegynt og vil bli lagt
frem for planutvalget mot
slutten av 2020.
Planprogram for
Kommunedelplan for Maze vil
starte opp i mai/juni 2019.
KST 27.06.19 | ENGK — energiprogram i Prosjektet er ikke igangsatt Ikke
21/19 formalsbyggene i kommunen pa grunn av pabegynt

kapasitetsutfordringer.
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Ressurser ma tilfares eller
andre oppgaver ma
prioriteres bort.
PLU 25.06.19 | Omradeplan for KBA1 — Planprogrammet er godkjent. Pagar
fastsetting av forslag til Anbudsprosessen for
03/19
planprogram anskaffelse av konsulent
pagar
KER 06.12.18 | Sikring av gangsti mellom Dette tas med i den helhetlige | 6.12.2018
Hannoluohkka og E45 vurderingen av
518 trafikksikkerhet i kommunen F.(alges .opp
D - i rullering
og vil bli vurdert i veiplanen. i
av veiplan
UTM 16.07.18 | Retningslinjer ved behandling Saken ble ikke behandlet i Ikke utfart
1073/18 av dispensasjoner 2019, r.n(.an de.n blir fglgt opp
av administrasjonen i 1.tertial
2020 med nytt disp.utvalg.
KST 19.12.19 | Vegvedlikeholdsplan 2020- Planen er vedtatt av Utfart
53/19 2023 kommunestyret og penger for
2020 er bevilget.
KST 19.12.19 | Detaljregulering for Behandler desember 2019. Utfart.
28/19 Gahkkkorcorru, gnr./bnr 3/565 Regulering er godkjent
Kvartal Totalt fraveer i % Korttids fraveer i % (arbg.periode)
Totalt Kvinner Menn Totalt Kvinner Menn
1 19,56 17,88 20,56 6,65 7,35 6,23
2 20,96 29,23 16,02 6,77 10,94 4,29
3 18,56 29,93 13,04 6,60 18,47 0,83
4 5,72 7,03 5,05 3,09 7,03 1,08
Arets 16,06 20,88 13,44 574 10,76 3,01
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Kort gjennomgang av status:

Sykefraveeret var unormalt hgyt i ferste halvdel av aret, rundt 20%. | 4.kvartal var fraveeret
nede pa 5,72%. Snittet for aret var et fravaer pa 16,6%. Arsaken til det veldig haye fraveeret var
flere langtidssykemeldte som ble avklar giennom aret og noe korttidsfravaer som kan relateres
til omorganisering av driftsbasen.

Gjennomferte tiltak:

Tett og jevn oppfaelging og godt samarbeid med NAV.

Antall gjennomferte medarbeidersamtaler i ar:

16 samtaler av 27 mulige

Dato Underskrift

14.3.2020 Sindre Murud

Kommunalleder

Radmannens tilbakemelding:

Sykefraveeret i enheten var for hayt 2019, men er forventet a ga ned i 2020. Antall
medarbeidersamtaler er i forbedring men ma enda heyere opp.

Enheten har god gkonomisk kontroll, men ma regne med & matte budsjettere med noe lavere
marginer fremover, slik at vi far et realistisk bilde pa budsjettbehovet.

Antallet oppgaver i enheten er massivt og det er stadig fremgang i enheten. Jeg er spesielt
tilfreds med at at byggesaksrestansene er borte, involvering, at det er gjort vellykkede
rekrutteringer av hgy kompetanse og hvordan nedprioriterte oppgaver na lgses..

19.03.2020 Kent Valio

Dato Radmann

Side 87 av 92 sider



Branntjenesten - arsrapport

Bkonomiplan/Handlingsprogram/Virksomhetsplan

Kort gjennomgang av status for maloppnaelse i forhold til arets budsjett og virksomhetsplan:

| oktober ble det levert ny brannbil til Maze. Det var et stort |aft utstyrsmessig. Ellers har
brannvesenets mal veert & fa utdannet flest mulig deltidsmannskaper, samt & sikre at mannskapene
har godkjent bekledning. Begge disse tingene er ressurskrevende gkonomisk. | 2019 har vi ikke fatt
utdannet et eneste deltidsmannskap. Dette fordi det ikke ble arrangert kurs i Finnmark. | dag har 7 av
27 mannskaper denne utdanningen. Brannsjefen har gjennomfart det forebyggende kurset ved
Norges brannskole. Dette gjer at vi na har kompetanse til & foreta lovpalagte brannsyn i bygg som har
dette som krav. Bade utdanning av brannkonstabler og kurs i forebyggende brannvern er lovpalagte. |
tillegg har mannskapene i Maze fatt gkt kompetanse i kjgring av brannbil. Arbeidet med
internkontroll/HMS-plan er forelgpig ikke sluttfgrt. Vi har hatt fa branngvelser. Vi har utlyst
feierstillingen to ganger. Begge ganger fikk vi EN kvalifisert sgker. Ingen av disse valgte a ta imot
jobben da de fikk tilbud om ansettelse. Pa hgsten valgte vi & engasjere feier fra nabokommunen i
Finland. Vi er veldig forngyd med jobben han gjer. Det administrative arbeidet rundt feieoppgaven
spiser imidlertid opp brannsjefens kapasitet. Det har ikke blitt tid til tilsyn i saerskilte brannobjekter.

Fra IUA Vest-Finnmark er vi blitt utstyrt med en ATV og bat.

Kautokeino brannvesen har landets hayeste kvinneandel, ca. 22%. Dette legges merke til i brann-
Norge. Landsgjennomsnittet ligger pa under 4%. Dette viser at var rekrutteringspolitikk pa dette feltet
er en suksess. Det er viktig a understreke at kvinner ikke blir ansatt fordi de er kvinner, men fordi de
faktisk klarer & konkurrere med menn mht. opptakskriteriene.

Antall tilsyn med fyringsanlegg og feiing av piper har ikke vaert utfart i tilfredsstillende grad.

2016 2017 2018 2019
Brannutrykninger 28 30 12 26
Branngvelser 7 6 5 7
Piper feid/fort tilsyn med 630 500 400 260
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Tilsyn seerskilte - - - 0
brannobjekter

Mal: Kvalitet/utvikling

Brannvesenet ma ha kvalitet i arbeidet. Det betyr at rett kompetanse ma vaere pa plass. Som et
minimum ma obligatorisk utdanning i hht. lovverket innehas.

Tiltak Gjennomfert | Ikke Kommentarer
gjennomfart
Kompetanseheving pagar Utdanne brannkonstablene i hht.
lovverket

Mal: Effektivisering/digitalisering

Brannvesenet har noe digitaliseringspotensiale pa feiesiden. Effektivitetstiltak vurderes fortlapende.
Brannvesenet er alltid pa jakt etter mater a bli mer effektive pa, spesielt ting som kan forkorte
utrykningstiden og anskaffelse av utstyr for mer effektiv slokking/redning.

Tiltak Gjennomfert | lkke Kommentarer
gjennomfort

Feieprogram Pabegynt Ta i bruk nytt feieprogram i
KOMTEK (brannforebygging)

Mal: Gkt bruk av samisk sprak

De fleste brannmannskapene bruker samisk sprak. Ved utlysning av nye stillinger foretrekker vi
tospraklige sgkere ved ellers like eller noenlunde like vilkar. | utrykningssammenheng kan vi mgte pa
personer som kommuniserer best/kun pa samisk.

Kort status for enhetens internkontroll og HMS-plan, samt maloppnaelse:
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| Arsrapport 2019

Brannvesenet har en god internkontroll selv om ikke dette er formalisert. Brannvesenet er i
en seerstilling nar det gjelder ivaretakelse av HMS. Dette er szerdeles viktig, spesielt i
utrykningssammenheng. HMS skal ivaretas godt. Brannvesenet fortsetter i samarbeid med
HEMIS arbeidet med a formalisere internkontrollen og HMS-plan. Risiko- og
sarbarhetsanalyse for brannvesenet er pa det naermeste ferdig.

Arbeidsmiljget virker & vaere bra og sunn.

Brannmannskapene skal inn til legekontroll annet hvert ar. | 2019 var 12 mannskaper inne til
kontroll.

Gkonomi - arsrapport

Regnskapstall for 2019:

Sum Driftsutgifter 3907156 4182279 4124064 275123 934% 3275756 631 400
Sum Eksterne 8 0 0 -8 9 -2
finansutgifter

Sum Inntekter -797 775 -802 070 -802 070 4295 995%  -759 249 -38 527
Sum Eksterne 0 7 371 -7 371
finansinntekter

Sum Avsetninger 230 254 0 -230 254 60 324 169 930
Sum Interne -201 120 0 0 201120 -203 098 1978
finanstransaksjoner

3138522 3380209 3321994 241687 928% 2381114 757 408

Kommentarer til forbruket i forhold til vedtatt budsjett:

Ansvar 7 — Brann og feiing har en besparelse pa 7,3%. Det tilsvarer ca. kr. 241.000.
Besparelsen skyldes i hovedsak at det ikke har veert feier ansatt i 2019. Grunnkurs deltid
kom ikke i gang i 2019 heller. Opplaeringsmidlene er brukt pa brannkonstablene i Maze som
er pakostet farerkortklasse C1-sertifikat og utrykningsbevis (kode 160). Dette i forbindelse
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med innkjap av ny brannbil dit. | tillegg har brannsjefen gatt forebyggende kurset pa
brannskolen.

Status politiske vedtak

Enhetene skal rapportere til radmannen om gjennomfgring av politiske vedtak. Alle
politiske vedtak som er saksbehandlet i enheten skal fgres opp i rapporten, samt
status pa hva som er utfort:

Utvalg og | Vedtaksdat Sakstittel Status Utfort dato

saksnr o

KST 56/17 | 14.12.2017 | @konomiplan 2018-2021 — ny Levert hgsten 02.10.2019
brannbil til Maze 2019

Medarbeidere — sykefravaer

Kort gjennomgang av status:

Det registreres ikke og fares ikke sykefraveaer for brannmannskapene saerskilt. Generell
fraveersregistrering utfares likevel, arsaksuavhengig. Mannskaper som har darlig
oppmagateprosent pa utrykninger og gvelser blir tatt inn til samtale.

Gjennomforte tiltak:

Helsekontroller som en del av forebyggende tiltak.

Antall gjennomferte medarbeidersamtaler i ar:

0 samtaler av 26 mulige. Ikke prioritert av kapasitetshensyn.

Dato Underskrift

20.03.2020 Nikken Turi

Brannsjef

Radmannens tilbakemelding:

Det er godt omradet for brannvern har kontroll med gkonomien.

Men tempoet i utfgrelsen av oppgaver ma skrus betraktelig opp. Det er ikke
tilfredstillende at kapasitet blir oppgitt som arsak til at branntilsyn, HMS-arbeid,
medarbeidersamtaler og risiko- og sarbarhetsanalyse ikke er ferdig eller gjort, all den
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tid dette — sammen med de andre oppgavene som ikke er gjort — stort sett
representerer brannsjefens oppgaver, i tillegg til brannberedskap og slukking av
branner.

Omradets oppgaver blir Iast noe bedre enn for, men fremdeles er det en god del & ga
pa far dette nar et niva, som er godt nok. Brannsjefen har gjennomfart kurs i
branntilsyn, som ma gi konkrete resultater i form av tilsyn. Struktur, orden, ansvar og
forstaelse for roller i kommunen, ma bli bedre.

23.03.2020 Kent Valio

Dato Radmann
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