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Det vises til:

@konomiplan 2022-2025 med handlingsprogram og arsbudsjett 2022 (forslag)
Kommuneloven §§14-3 — 14-22 med tilhgrende forskrifter

Statsbudsjettet 20220g Grgnt Hefte 2022

KS prognosemodell for rammetilskudd 2022

@konomireglement for Kautokeino kommune

Proposisjon 1 LS (2021-2022) til Stortinget (forslag til stortingsvedtak) angaende
skatte, avgifter og toll for budsjettaret 2022 — Stortingets skattevedtak

Vedleqq:
1 vedlegg 1 - Gkonomiplan 2022-2025

2 Vedlegg 2 - Tiltaksliste-DRIFT
3 Vedlegg 3 - INVESTERINGSTILTAKSLISTE

4 Vedlegg 4 - Finansrapport gkonomiplan 2022-2025

Sakens bakgrunn:




Kommuneloven stiller krav om samkjgring mellom kommuneplanens samfunnsdel og
gkonomiplan og handlingsprogram. Ved utformingen av gkonomiplan er det tatt
utgangspunkt i kommuneplanens samfunnsdel, og utformet tiltak for & oppna dens mal
de kommende 4 ar. Plandokumentet bestar av handlingsprogram, arsbudsjett for 2022
og gkonomiplan for perioden 2022-2025. Handlingsprogrammet danner grunnlaget for
enhetenes virksomhetsplaner den pafglgende ar.

| samsvar med kommunens gkonomireglement fastsetter og tildeler kommunestyret
bevilgningene til kommunens drift pa netto rammeniva. Bevilgninger til enhetene
fremgar av budsjettskjema 1C. Netto ramme skal i samsvar med gkonomireglementet
ikke overskrides uten kommunestyrets samtykke, det vil si at kommunestyret har
behandlet sak om endring av netto rammetildeling. Tjenesteenhetene fastsetter det
arlige detaljbudsjettet med et driftsvolum innenfor den rammen som blir gitt.
Kommunallederne har dermed innenfor sin delegerte budsjettmyndighet et palagt
ansvar for at netto driftsrammer ikke skal overskrides.

Vedlegg 2 viser forslag til driftstiltak som enten kan velges inn eller ut av driftsbudsjettet.
Tiltak som omtales som sparetiltak er tiltak som kommunedirektar har innarbeidet i
budsjettforslaget. De er tatt med for & synliggjgre hva kommunen vil spare dersom
tiltakene tas ut av budsjettet. Tiltak som omtales som budsjettgkning er tiltak det

ikke er funnet rom for i forslaget til driftsbudsjett, men som kommunestyret kan velge a
ta. P4 samme mate som i vedlegg 2 viser vedlegg 3 forslag til investeringstiltak. Ingen
av disse listene er uttgmmende.

Vedlegg 4 er finansrapporten og viser hvilke forutsetninger skonomiplanen er utarbeidet
etter. Finansrapporten er analyser som bygger pa forventninger om fremtidig
renteutvikling og tar utgangspunkt i lan som kommunestyret allerede har vedtatt. | tillegg
til de laneopptak som allerede er vedtatt av kommunestyret er ogsa forslag om nye
laneopptak pa 16 millioner kroner arlig i startlan tatt med i finansrapporten.

Vurdering:

Forventninger og etterspgrsel etter kommunale tjenester fra innbyggere, samfunn og
naeringsliv gker mer enn dagens kommunens inntektsniva gir rom for. Det er igangsatt
store tiltak i kommunen hvor nye arbeidsplasser skal skapes og store utbyggings- og
infrastrukturtiltak skal gjennomfgres. Samtidig skal kommunen effektivisere driften og
utvikle kommunen som digital tjenesteleverandar. Sett i forhold til det gkonomiske
handlingsrommet har Kautokeino kommune allerede ved inngangen til
gkonomiplanperioden et for hgyt kostnadsniva, et kostnadsniva som overstiger
inntektsforutsetningene i gjeldende gkonomiplanperiode.

| skonomiplanperioden legges det opp til et netto negativt driftsresultat pa 1,9 %. Et tall
som er mye lavere enn malet pa minimum 1,75 % av sum driftsinntekter, slik det heter i
handlingsreglene kommunestyret har bestemt. Det betyr at kommunen med dagens drift
ikke klarer a finansiere de Igpende driftsutgiftene med lgpende driftsinntekter og er
avhengig av a bruke tidligere avsetninger som disposisjonsfond. Nar lanegjelden i
tillegg oker legger det i tillegg enda starre beslag pa midler i driftsbudsjettet. Selv om
disposisjonsfond er innenfor handlingsreglene gir ngkkeltallene tydelige signaler pa
kommunens gkonomi ikke vil vaere baerekraftig uten store driftsomlegginger.

Kommunen star ovenfor et stort endrings- og omstillingsbehov, et arbeid som ikke kan
mgates med kortsiktige sparetiltak, men som vil kreve en grundig omstillingsprosess.
Gjennom det historisk lave rentenivaet og tilfgrte koronamidler har kommunen fatt en



midlertidig gkning i det gkonomiske handlingsrommet. Dette handlingsrommet bgr
benyttes til a legge grunnlaget for en fremtidig skonomisk baerekraftig drift. Dersom
kommunen ikke legger om dagens drift, vil det pa sikt ga utover kommunens
tienestetilbud. Kommunen har riktignok satt i gang et 3- arig utviklingsprosjekt nettopp
med formal & omstille og tilpasse driften til det fremtidige utgiftsbehovet. Utfordringen er
a ta omstillingen raskere enn tjenestebehovet endrer seg. Den demografiske utviklingen
gir signaler om at endringen i tienestebehovet allerede slar ut i 2022.

@Jkning av gjeld og kapitalutgifter tar en starre og starre del av driftsinntektene og det
blir mindre igjen til produksjon av tjenester. Utforming av budsjettene for arene 2022-
2025 gir signaler om en driftsskonomi som ikke er i sunn balanse. Selv om kommunen
har et disposisjonsfond av vesentlig starrelse, er det ikke gkonomisk baerekraftig a
saldere driftsbudsjettet med oppsparte midler.

| skonomiplanperioden legges det opp til netto negative driftsresultat som under
vedtatte maltall. | tillegg vil lanegjelden ogsa gke over de gkonomiske maltall Det betyr
at kommunen er i strid med egne gkonomiske maltall og styrer mot en ikke-gkonomisk
baerekraftig drift.

Kommunestyret ma vurdere hva de er villige til & velge bort for & skape seg rom til de
investeringene som er vedtatt og samtidig ta vare pa flere eldre og det gkte behovet
innen helse og omsorg. | den sammenheng vil det vaere fornuftig & vurdere om
investeringer eller omstillingstiltak burde utsettes eller endres til behovene er mer
avklart. Forslag til gkonomiplan viser at det vil veere gkonomisk risikabelt & vente altfor
lenge med & gjgre de ngdvendige grep for & omstille driften.

Forslagqg til vedtak:

1) Handlingsprogram 2022-2025 vedtas med de mal og premisser for kommunens
tienesteproduksjon som fremgar av handlingsprogramdokumentet.

2) Arsbudsjett 2022 og gkonomiplan 2022-2025

a) Driftsbudsjettet vedtas i henhold til budsjettskjema 1A Bevilgningsoversikt drift,
1B Bevilgningsoversikt drift fordelt pa enheter, 1C Bevilgningsoversikt fordeling
av netto budsjettrammer pa enheter og 1D @konomisk oversikt drift.

b) Investeringsbudsijettet vedtas i henhold til budsjettskjema 2A Bevilgningsoversikt
investering, 2B Detaljert investeringsoversikt og 3A Oversikt over gjeld og andre
langsiktige forpliktelser.

c) Arsbudsjettet er bindende og kan bare endres av kommunestyret selv, eller i
samsvar med reglement for delegering av gkonomiske og administrative
fullmakter vedtatt av kommunestyret.

d) Enhetene var tildelt netto budsjettrammer etter budsjettskjema 1C.

e) Investeringsrammen settes til kroner 144 497 000 hvorav avdrag pa startlan
utgjer kroner 2 746 000, utlan av egne midler utgjer kroner 16 000 000 og
egenkapitalinnskudd KLP utgjar kroner 750 000, jfr. budsjettskjema 2B.

3) Laneopptak
a) Kommunestyret godkjenner en laneramme for 2022 pa kroner 5 500 000 for &
finansiere nye netto bevilgninger til egne investeringer jfr. kommuneloven §14-15
forste ledd.
b) Kommunestyret godkjenner en laneramme for 2022 pa kroner 16 000 000 for a
finansiere startlan fra Husbanken til videre utlan jfr. kommuneloven §14-17.



c) Kommunedirektar gis fullmakt til & godkjenne lanevilkar for nevnte lanerammer.

Lanene tas opp ved behov og etter en totalvurdering av behov for likviditet, vurdering av
risiko og mulighet for positiv avkastning. Kommunedirektgr far fullmakt til & godkjenne
laneinstitusjon, lanevilkar og avdragstid.

4) Skatt pa inntekt og formue fastsettes i henhold til det hgyeste skattegre som
Stortinget vedtar.

5) Kommunestyret vedtar formannskapets innstilling til gkonomiplan 2022-2025 og
arsbudsjett 2022 med folgende endringer:



