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FORSTUDIERAPPORT FRA PROSJEKTET NAERINGSVENNLIG KOMMUNE

Melding om vedtak sendes til:

Ovddos
Utviklingsleder Nils Runar Haetta

Det vises til:

1 Forprosjektrapport Naeringsvennlig kommune Kautokeino

Vedleqq:

1Prosjektplan 1 - Samarbeid

2Prosjektplan 2 - Kvalitet & transparens
3Prosjektplan 3 - Strategisk naeringsplan
4Prosjektplan 4 - Portefgljestyring

5Prosjektplan 5 - Kommunikasjon og informasjon
6Prosjektplan 6 - Omdgmme

Sakens bakgrunn:

Naeringsvennlig forprosjekt ble avsluttet med en overlevering av rapport fra prosjektets
styringsgruppe til kommunen 12.02.2024. Gjennomfgring av Naeringsvennlig kommune prosjekt ble
vedtatt i kommunestyret gjiennom omstillingsplanen som ble vedtatt i 2019.

Naeringsvennlig kommune prosjektet er et initiativ som har som mal a styrke kommunens naeringsliv
og skape et mer attraktivt miljg for kommunens bedrifter og de som vurderer a starte opp bedrifter
eller flytte virksomheten til kommunen. Prosjektet er et samarbeid mellom Ovddos, kommunen,
naeringslivet og andre relevante aktgrer, og har som mal a legge til rette for gkt verdiskaping og
sysselsetting. Kupa AS som er et industrirettet innovasjons- og radgivingsselskap, gjiennomfgrte
forstudien av naeringsvennlig kommune i 2022, og har na ogsa gjennomfgrt forprosjektet.

Formalet med prosjektet er a Igfte de kommunale tjenestene som tilbys naeringslivet. Dette
innebaerer at kommunen skal bli en bedre tilrettelegger og samarbeidspartner for lokalt naeringsliv,
bade for utviklingen av enkeltbedrifter og nettverksamarbeid. Dette skal pa lengre sikt bidra til
skape flere arbeidsplasser, gkt Iennsomhet i bedriftene, samt styrke utviklingsevnen i naeringslivet.



Nzeringsvennlig kommune fglger Prosjekt Lederprosessen (PLP) hvor man fgrst gjennomfgrer
forstudie for deretter a ga videre med forprosjekt og et eventuelt hovedprosjekt.

Mens forstudien tok for seg en overordnet analyse av hvor bra de enkelte kommunale tjenestene
fungerer for neeringslivet, sa skal forprosjektfasen forberede og utarbeide detaljerte beskrivelser om
hvordan en kan gjennomfgre de vedtatte forbedringstiltak. | tillegg skal forprosjektet hjelpe
kommunen med a innfgre endringer som ikke behgver videre utredninger. | hovedprosjektfasen, hvis
vi velger a gjennomfgre den, sa skal forbedrings/utviklingstiltakene gjennomfgres i organisasjonen og
bli en del av kommunen sitt driftssystem/organisasjon. Enkle forbedringsomrader som vurderes a gi
effekter iverksettes lgpende.

Omstillingsorganisasjonen Ovddos AS har med egne midler og prosjektmidler fra Innovasjon Norge
tatt kostnaden pa kr 310 000,- for gjennomfg@ring av dette prosjektet.

Prosjektet har bestatt av fglgende styringsgruppe:

e Styringsgruppeleder og prosjektansvarlig — Kommunedirektgr, Karin Hzaetta
e Ordfgrer Anders S. Buljo, JSL

e Varaordfgrer Isak Ole Heetta, V (fgrste del av prosjektet)

e Representant fra naeringslivet: Inger Marit Bongo

e Representant fra naeringsforeningen, Ellen Cecilie Triumf Buljo

e Kommunalleder for teknisk enhet, Sindre Murud

| tillegg har prosjektet bestatt av fglgende prosjektgruppe:

e Prosjektleder — Ane Marthe Sani, Kupa
e Ann Catharina Lango, daglig leder, Ovddos
e Nils Runar Heetta, utviklingsleder, Kautokeino kommune

Vurdering:

Dette prosjektet har utarbeidet 6 prosjektplaner som har fglgende titler: samarbeid, kvalitet &
transparens, strategisk naeringsplan, portefgljestyring, kommunikasjon og informasjon og
omdgmme. Utgangspunktet for disse prosjektplanene er prosjektrapporten som ble utarbeidet
under forstudiefasen, workshop for naeringslivet pa Thon hotell 15.11.2024 og workshop for
kommuneadministrasjonen 16.11.2024. Hovedaktivitetene i prosjektet har vaert a forankre
prosjektet til ngkkelpersoner i kommunen med a gjennomga funnene fra forstudiet, og legge til rette
for om mulig konkretisere og iverksette tiltakene fra prosjektplanene.

Prosjektplanenes utforming er gjort pa en mate som skal gjgre det mulig a iverksette flere av
enkelttiltakene uten bruk av gkonomiske ressurser. Noen av tiltakene er ogsa slike som allerede er
vedtatt at det skal gjennomfgres, er planlagt giennomfgrt giennom andre prosjekter som for
eksempel Vi tar grep prosjektet, eller allerede oppf@rt i den kommunale planstrategien.

Prosjektplan 1 — Samarbeid ser for seg opprettelse av en fast og formell samarbeidsform mellom
naeringslivet i Kautokeino og kommunen der man Igfter opp aktuelle problemstillinger som enten
naeringslivet eller kommunen gnsker a diskutere med den andre parten. Dette er ogsa en arena hvor
neaeringslivet og kommunen sammen lgfter opp saker til hgyere myndigheter.



Prosjektplan 2 — Kvalitet & transparens Igfter opp kommunens kvalitetsmessige standard opp til det
nivdet kommunen gnsker a vaere pa nar det gjelder kontaktpunktene med nzeringslivet. Herunder
tydeliggjgre for befolkningen hvilken rolle kommunen har overfor naeringslivet.

Prosjektplan 3 — Strategisk naeringsplan er noe som har vaert pa agendaen siden kommunen ble en
omstillingskommune. Dette skal bidra til et mer koordinert arbeid for a bli mer naeringsvennlig
forankret i naeringslivet behov, kommunens forutsetninger og FNs baerekraftsmal. Strategisk
naeringsplan skal vaere et styringsverktgy for en helhetlig naeringspolitikk og veere grunnlag for de
prioriteringer kommunen gjgr i planperioden. Dette vil ogsa gi aktgrene innenfor naeringslivet
signaler om hvilke prioriteringer kommunen legger til grunn for videre utvikling. Det vil vaere naturlig
a utarbeide dette i tett samarbeid med omstillingsorganisasjonen. Kommunen har ikke tidligere hatt
en strategisk naeringsplan.

Prosjektplan 4 — Portefgljestyring vil veere til hjelp for a sikre mer koordinering av prosjektene som
bade kommunen og kommunens heleide selskaper har. Kommunen selv har rundt 80 st@rre og
mindre prosjekter pagdende, en helhetlig styring av disse vil kunne vaere til hjelp for a na
kommunens strategiske mal.

Prosjektplan 5 — Kommunikasjon og informasjon er et internt prosjekt for kommuneadministrasjonen
hvor man skal bli mer bevisst pa god informasjons og kommunikasjonsarbeid bade internt og
eksternt i organisasjonen. | prosjektet er det ikke lagt opp for at det skal ansettes en som kun jobber
med dette, men at det blir implementert som en del av arbeidsoppgavene til alle ansatte.

Prosjektplan 6 — Omdgmme er viktig for a tiltrekke seg arbeidskraft og beholde og fa de unge tilbake
til kommunen. Det kan ses pa som merkevarebygging for a utvikle egen identitet og verdier som ogsa
henger sammen med prosjektplan 5 om kommunikasjon.

Det er ikke gjort noe konkrete kostnadsestimater pa hva gjennomfgring av alle prosjektplanene vil
koste. Det samme gjelder beregninger for tidsbruk der hvor det er naturlig at kommunen
gjiennomfgrer hele eller deler av prosjektene selv uten a involvere eksterne. Det gjgr det litt
vanskeligere 3 komme med konkrete anbefalinger til hva som bgr gjgres med forslagene i sin helhet.
Det medfgrer derimot ikke at det ikke er noen av tiltakene bgr iverksettes sa snart som mulig.

Forslaqg til vedtak:

Kommunestyret tar forprosjektrapporten fra naeringsvennlig kommune prosjektet til etterretning.
Videre vil kommunestyret anmode om a se pa forprosjektplanene 1-6 hver for seg for pa den maten
finne ut hvilken av forprosjektplanene som skal prioriteres.



SAKSPROTOKOLL I HOVEDUTVALG FOR TEKNISK, MILJ@ OG NARING -
06.03.2024

Behandling :

Felles forslag fra hovedutvalgets medlemmer:

Kommunestyret anmoder om a se pa rammebetingelser for viderefaring av
prosjektplaner, se pa forprosjektplanene hver for seg og i hvilken rekkefglge disse
skal prioriteres .

Felles forslag fra hovedutvalgets medlemmer ble enstemmig vedtatt .

Uttalelse, enst.:

Kommunestyret anmoder om a se pa rammebetingelser for viderefaring av
prosjektplaner, se pa forprosjektplanene hver for seg og i hvilken rekkefglge disse
skal prioriteres.

SAKSPROTOKOLL | FORMANNSKAPETS INNSTILLINGSM@TE - 11.03.2024

Formannskapets behandling :

Ordfarer fremmet forslag til vedtak med uttalelse fra hovedutvalg for teknisk, miljg og
naering.

Forslag til vedtak med uttalelse fra hovedutvalg for teknisk, miljg og naering ble
enstemmig vedta .

Formannskapets innstilling, enst :.

Kommunestyret tar forprosjektrapporten fra naeringsvennlig kommune prosjektet til
etterretning. Videre vil kommunestyret anmode om & se pa forprosjektplanene 1-6
hver for seg for pa den maten finne ut hvilken av forprosjektplanene som skal
prioriteres.

Kommunestyret anmoder om & se pa rammebetingelser for viderefaring av
prosjektplaner, se pa forprosjektplanene hver for seg og i hvilken rekkefalge disse
skal prioriteres.



SAKSPROTOKOLL | KOMMUNESTYRET - 22.03.2024

Kommunestyrets behandling:

Ordfagrer fremmet formannskapets innstilling til vedtak .
Formannskapets innstilling ble enstemmig vedtatt.

Kommunestyrets vedtak, enst :.

Kommunestyret tar forprosjektrapporten fra naeringsvennlig kommune prosjektet til
etterretning. Videre vil kommunestyret anmode om & se pa forprosjektplanene 1-6
hver for seg for pa den maten finne ut hvilken av forprosjektplanene som skal
prioriteres.

Kommunestyret anmoder om a se pa rammebetingelser for viderefaring av
prosjektplaner, se pa forprosjektplanene hver for seg og i hvilken rekkefglge disse
skal prioriteres.



